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Verwalter und Medien




Editorial

teil, der Erfolg.Tugenden wie Fairness ziehungsdefizite* (explizit auch unter
undAnstand scheinen zum FremdwortAkademikern und Mitgliedern der ge-
geworden zu sein. Der jahrelange undellschaftlichen ,Elite) aufgezeigt und
in diesem Sommer zu einem neuen Hdrachhaltig behoben werden kénnen und
hepunkt gekommene Doping-Skandasollen?
im Radsport durfte nur die beriihmte
Spitze eines Eisbges seinARD und Wenn schon die grundlegenden Regeln
ZDF haben immerhin auf die weitereund Werte nicht mehr selbstverstand-
Ubertragung der ,dur de France® ver lich oder Bestandteil der Erziehung
zichtet (SA 1 ist dafuir sofort und ger sind, so kdonnte diAufarbeitung und
ne eingesprungen...). Implementierung durchaus eifafga-
be fir die Medien seitVer sich aber
Aber dieWelt hat sich auch veréndertdie aufgrund vorhandener Publikums-
bzw. wird dies weiterhin und vermut- nachfrage leider immer noch existieren-
lich immer rasanter tun. Ganz neualen Nachmittagssendungen insbeson-
Fragen und Probleme tauchen auf, fidere in den privaten Fernsehkanélen
‘ die es keine vgefertigterAntworten ansieht, muss daran zweifeln. Kommen
Christoph Schiedel gibt. Und nicht zuletzt: wir leben heutedie GEZ-finanzierten, &ntlich-recht-
in einemWertepluralismus, gepragt vonlichenAnstalten diesem moglichéwif-
einerVielzahl kulturelleyreligioser wie trag besser nach? Oder wird hier als
auch konsumorientierter EinstellungenQuotenbringer auch zusehends die
die unsere Gesellschaft prag&das Messlatte niedriger gehangt und mehr
richtig oder falsch ist, gut oder schlechuf Gewalt, Kriminalitat oder Intrigen
ist, ist nicht mehr so einfach zu erkengesetzt?
wer kennt das nicht?erkehrsteilneh- nen und zu benennen.
mer nicht im ReilRverschluRverfahren Welche Inhalte sind in welchem Medi-
einfadeln zu lassen, den Blinker nichtUnd doch oder gerade deshalb wird deum am besten platziert®ie und wo
einzusetzen, sich nicht fur eine EinlatMangel an allgemein verbindlichenerzielt man die beswirkung?Welche
dung oder Geschenke zu bedanken, nWerten und dereAkzeptanz (schein- Kompetenzen brauchen Medien, um
unverbindliche Zusagen zu machenbar) zunehmend wagenommen und einerseits ihr wirtschaftliches Uberle-
Anfragen per E-Mail nicht zu beant- nach neueAntworten und Orientierun- ben sichern zu kénnen und andererseits
worten, automatisch@bwesenheits- gen auf aktuelle Fragen gesucht. Odeginen gesellschaftlichékuftrag wahr
notizen (,E-Mail-autoreplay“) ohne st dieser Eindruck falsch? zunehmen? Sind generalistisch ausge-
weiterfuhrenden Inhalt zu versehen, bildete Politik- undVerwaltungs-
Rickrufwinsche zu ignorieren usw Welche Rolle spielen hier die Medienwissenschaftler hierfiir geeignet und
Jeder — entweder als unangenehm Bénsbhesondere unter Berticksichtigungonnen sie im Medienbereich erfolg-
troffener oder als (wirklich nur gedan-des Mediums Internet haben sie in heureich tatig sein? Es gibt noch viele wei-
kenloser?)Verursacher dieser Ubel! tiger Zeit diesbezuiglich sicherlich einetereAspekte — mehr dazu im Schwer
ganz gewichtige Funktion. Bemerkenspunktthema ,¥érwalter im Medien-
Es handelt sich dabei um eigentlichwert ist zum Beispiel, wenn der ,grandbereich* dieser Kond@xt-Ausgabe —
selbstverstandliche Gepflogenheiterseigneur* des deutschen FernsehenBEM ,ultimativen* Medium unseres
und gute Sitten — also um Regeln undirich Wickert, auRerhalb seiner Bild- Vereins!
Werte —, die das menschliche Zusamschirmprasenz in mehreren Biichern
menleben inAlltag erleichtern und an- denwandel deWerte, deVerlust der Anregende Gedanken bei der Lektire
genehm machen, aber auch SicherheWerte und die Sehnsucht nachwiinscht
und Schutz bieterViel scheint heute verlasslicheWerten thematisiert. Ist es
flr einenWerteverlust in unserer Ge-nur ,trendy” auf diesen Zug aufzu- Christoph Schiedel
sellschaft zu sprechelVas zahlt, ist springen oder geht es wirklich darumVorsitzender KonNet e.V
das eigene Fortkommen, der eig€oe  dass auch tiber den mediaWeg ,Er

¥

Liebe Leser,
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Leute

Regionalgruppen / V erwalterst ammtische

Kennt lIhr denVerwalterstammtisch in ganisiert doch einen! Meldet Euch bei derHubert Forster als Betreuer dékebsite
Eurer Region?enn nicht, meldet Euch Geschéftsstelle und Ihr bekommt sowohdtellt Eure Informationen UbertéBnmti-
doch einfach mal bei dem genannfen  Infos Uber das ,wie“, als auch eine Listesche etc. umgehend ins Inter#dso gro-
sprechpartner und fragt nach dem néclder Leute in Eurer Gegend. Re Bitte: Schickt ihm die Infos (e-mail:
stenTermin oder schaut im Internet unteias auf der Homepage von KonNet stehHuForster@aol.com), nur dann kénnen sie
www.konnet-ewde. Und wenn es in Eurerkann aber nur so aktuell sein, wie es mitauf derWebsite stehen!

Gegend noch keinerté&8nmtisch gibt, or

Hamburg / Bremen / Schleswig-Holstein:

Martina Schwytz
Tel. privat: 040/22698315
e-mail: mschwytz@web.de

Berlin/Brandenburg: Hans-J6g Schmedes

Tel.: 030/44038045
e.mail: hans-jogr.schmedes@gmx.de

NRW: JanWiegels
Tel.: 02161/478384
e-mail: jan.wiegels@web.de

Frankfurt/Rhein-Main: Uwe Zamponi
Tel. 06131/477978
e-mail: zamponi.uwe@web.de

Ansprechp artner

Vorsitzender

Christoph Schiedel
Tel./Fax. 07307 / 34663
e-mail: c.schiedel@web.de

Sellvertr etendeVorsitzende

Katja Schwanke
Tel. 07531 / 384343
e-mail: Katja.Schwanke@uni-konstanz.de

Sellvertr etenderVorsitzender

Dr. Johannes Dingler
Tel.: 07531 / 88-2600
e-mail: Johannes.Dingler@uni-konstanz.de

Vorstand fur
Finanzwesen & Contolling

Jimgen Banzhaf
Tel. 06196 / 482263
e-mail: juegen.banzhaf@db.com

geteilt wird.

Konstinz/BodenseeJoig Falduto-&dbele

Tel.: 07531/915162
e-mail: joeg.falduto@gmx.net

Ravensburg / Bodensee-Oberschwaben:

Christoph Schiedel
Tel. privat 07307/34663
e-malil: c.schiedel@web.de

Suttgart: Hubert Forster
Tel. 071L/62 64 02 (privat)
Tel. 0711/250 95 404 (dienstl.)
e-mail: HuForster@aol.com

Heilbronn: Thomas Michl
Tel.: 07139/930888
e.mail: thomas.michl@web.de

Informationen tUber KonNet
www.konnet-ewde
e-mail: mail@KonNet-ede

KonText-Redaktion
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Tel./Fax 06144 | 44m

e-mail: s-rometsch@t-online.de

Website-Redaktion
Hubert Forster

Tel. 0711 / 62 64 02 (privat)
Tel. 0711 / 250 95 404 (dienstl.)
e-mail: HuForster@aol.com

Augsburg/Miinchen: Oliver Altehage
Tel.: 089/1301757
e-malil: oliveraltehage@02.com

Bern / Luzern: Tilman Holke
Tel.: 0041- (0)41 534 02 03
mobil: 0041 79 630 64 79
e-mailTilman.Holke@web.de

Zirich: Michael Cemerin
mobil: 0041 (0)76-5940782
e-mail: cemerin@pwnizh.ch

Brissel: Katrin Huber
Tel. priv.: 02/534 2814
Tel. ges.: 02/284 7436
e-mail: huberkatrin@web.de
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Thema

Hans-Christoph Neidlein
VVom Bodenseewasser zum Sonnenstrom

Vorbei sind die Zeiten, als Umwelt- und meinem Ziehvaterdem kiirzlich verster man Development Report” der UNDP re-
Klimaschutz nur Themen fir grine  benen Prof. Gerhar@hielcke, lernte ich daktionell betreue.
~Spinner’ war en. Kaum einThema ist  nicht nur die praktische politische Lobby-
derzeit so en vogue. Dies pragte auch arbeit, sondern auch viel voFieren,
meinen beruflichen Werdegang als Pflanzen und Pestiziden.
Verwaltungswissenschaftler

2002 verlief? ich den Bodenseeraum un
Das Interesse und die Beschaftigung mitnachte den Sprung ins Rheinlads
demThema Umweltschutz begann so rich-Offentlichkeitsreferent fiir das Hurther
tig mit meinem &idium Mitte der 1980er Nova-Institut hie? es nun, in Sache
Jahre in Konstanz. Ich bin froh, dass miBiolandbau, Regionalvermarktungou-
engagierte Professoren wikhomas rismus oder regenerative Egem aktive
Ellwein das notige Handwerkszeug ver Regionen in einem gleichnamigen Pilot-
mittelten, um das komplexe Geflecht zwi-projekt des Bundesverbraucher
schen Umweltschutalirtschaft, Politik, ministeriums bekannter zu machen. Da]
Birger und Medien besser zu verstehemach folgten freiberufliche wissenschaft
Froh bin ich auch, dass mir daku@um liche Gutachterauftrage fir das in Bon
die Freiheit liel3, thematische Briicken zianséssige Bundesamt fiir Naturschutz u
meinem ehrenamtlichen Engagement fiidas Bundesumweltministerium. Partne
den Bund fur Umwelt und Naturschutzhierbei waren ehemalige Kommilitonenf

Deutschland (BUND) sowie meiner frei- vom Beratungsbiiro SchereSchnell,

beruflichenArbeit als Journalist (u.a. fir Walser und Partner (SSWP) in Konstanz{

die Suttgarter Zeitung) zu bauen. Ravensbug.

f

Im Interview mit Ernst Ulrich Weizsécker an der Bren School of
Environmental Management, Santa Barbara/CA, Foto: Solarpkéxis

Nahtlos ging bei mir dast&diumAnfang Mein zweites beruflichest&dbein war

m Interview mit Projektleiter Gilbert
Cohen, Nevada Solar One
Solarthermisches Kraftwerk, Boulder
City/Nevada, Foto: SolarpraxfsG

Wechsel nach Berlin

Im Frihjahr 2006 zog mich der Sog der
Bundeshauptstadt an die Spree, und ich
habe es bisher nicht bereut. Bis Juni die-
sen Jahres baute ich fiir den Reutlinger
Messe- und Kongressveranstalter REECO
(Renewable Engy Exhibition and
Conference Group) ein Berliner Biro auf
und unterstiitzte die @mtlichkeitsarbeit.
Anschliel3end wechselte ich — nach einer
journalistischen Recherchereise in die
USA - zur Berliner SolarpraxiaG und
bin Redakteur bei der neuen Fachzeit-
schrift Photovoltaik. Nun heil3t es Inter
views mit InstallateurenYorstanden
boomender Solarkonzerne odafissen-
schaftlern wie Ernst Ulrich voweizsék-

der 1990er Jahre in désbeitsleben am der Journalismus, unter anderem fir deker zu fihren, technische Produktneu-

Bodensee lber: Fir di¢iffuing Européi- Rheinischen Merkurdie VDI-Nachrich-

heiten verstandlich vorzustellen oder von

sches Naturerbe (Euronatur), den BUNDen, die Umwelt Briefe, den aid oder dieSolarmessen in Freibgyr Mailand oder
und spater dann fur die InternationaleFrankfurter Rundschau. Bonn als UN-Long Beach (CA) zu berichten. Langwei-
Bodensee-8tung in Konstanz aganisier ~ Stadt schuf mir auch Kontakte zur Deut-lig wird es mir auch hier bestimmt nicht.

te ich Projekte zumirinkwasserschutz und schen Gesellschaft fur diéereinten Na-

derVermarktung regionaler Produkte undtionen, fiir welche ich in diesem Jahr das www.photovoltaik.eu,

betreute die GéntlichkeitsarbeitVon vierte Mal die deutscheusgabe des ,Hu-

www.solarpraxis.de
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Thema

Adalbert Brit sch
Ganz nah dran am prallen Leben

Von der Uni in die Lokalr edaktion —mit  Heute nur noch mit Sudium schen, den Mut, auch unbequeirasa-

demVerwalterdiplom in der Tasche aufs chen ofen zu legen, gutédlgemein- und

flache Land, dorthin, wo Journalisten Aus meiner Erfahrung kann ich sagenQOrientierungswissen, Freude am Planen

den Alltag der Menschen hautnah be- dass dad/erwaltungsstudium fur mich und Gestalten, das sind einige dénr-

obachten, begleiten und kommentiegn, genau diese Bedingungen erfillt hat. Mitaussetzungen, die man mitbringen sollte.

ist das ein attraktiver Weg? Aus mei- den SchwerpunkteArbeit und Soziales

ner Erfahrung kann ich diese Frage sowie Kommunales fandich das, was ictDie Wege in den Journalismus sind viel-

klar bejahen. suchte. Denn schon damals war mir klarfaltig, ein Sudium gehort heute auf jeden
dass einVolontariat alleine nicht aus- Fall dazu. Journalistenschulen, Journali-

Wollen Journalisten kompetente Beobachreicht, um ein ganzes Berufsleben damistikstudiengdngeAufbaustudiengénge

ter des Lebens sein, sei es in Lokal- odegrfolgreich bestreiten zu kénnen, was siclund Nebenfachstudiengange Journalistik,

Fachredaktionen, als Korrespondenten iim Lauf der Zeit mehrfach bestatigt hat.dasAngebot ist vielfaltig.

Landes- und Bundeshauptstadten oder ddnd heute ist es ja so, dass etndium

anderen Orten, dann missen sie selbsteben der freien Mitarbeit eine déor-  Ubersichten finden sich beispielsweise

versténdlich das journalistische Handwerlaussetzungen ist, um tberhaupt in di@nter folgendedressen:

beherrschen. Doch das reicht nicht. engereAuswahl furVolontarsstellen zu www.djs-online.de/ausbildung/links.htm,
kommen. www.mediamonstede,

Journalisten sind doppelte Ubersetier www.journalismusausbildung.de,

Allgemeinredaktionen jedenfalls. Fir Eine Weile war ich Chef vom Dienst ei- www.goethe.de/wis/med/dos/jou/jab/

Fachredaktionen, die sich an Spezialistener Caritas-Fachzeitschrift. Da gehortedeindex.htm.

und Fachleute wenden, gelten etwas arein Sudium zu den notwendigérforaus-

dere Regeln. Sie missen sich oft in fur sisetzungen. Und es bot mir die Gelegenburch die freie Mitarbeit in Medien, die

fachfremdérhemen einarbeiten, diese all-heit, fiir einige Semester einen Lehraufsowieso Grundvoraussetzung ist, kann

gemeinverstandlich aufarbeiten und sidrag fiir Presse- und @htlichkeitsarbeit jede(r) selbst erkunden, ob dieser Beruf

dann ihren Leserlnnen présentieren, diégm Bereich Sozialérbeit an einer Fach- fur ihn geeignet ist. Er bietet viele schéne

selbst oft wenig oder keinghnung vom hochschule zu erhalten. Daneben bin iclseiten, hat aber auch gewisse Nachteile.

Stoff haben. Und es gehdrt zu ihr&nf-  immer wieder in der ErwachsenenbildungWer beispielsweise einen geregelte Biro-

gaben, fachkundig zu kommentieren.  tatig. alltag von 7 bis 16 Uhr erwartet und ab
Freitagnachmittag generell ein frele-
Vorgange erkennen und beweden Diese Beispiele zeigen, dass eWlleiter  chenende haben will, der sollte sich zwei-

entwicklung Uber den Journalismus inmal Gberlegen, ob er nicht einen anderen
In Lokalredaktionen, zumal in kleineren, Lokalredaktionen hinaus mdglich ist, Beruf egreift. Arbeiten unter Zeitdruck
warten spannendéhemen darauf, ent- wenn man die notwendigen Bedingungemmit der daraus folgenden Belastung lasst
deckt zu werden. (Kommunal-)Politik, erfillt. Und da gilt ein Hochschulab- sich trotz guter Planung nicht immer ver
Wirtschaft,Arbeitswelt, Kultur Soziales, schluss eben oft als Eintrittskarte. Heuteneiden.Wie andere Branchen bleibt der
Vereinsleben, gesellschaftlich&@nun- bin ich in Teilzeit in der Ofentlichkeits-  Journalismus von sich ausbreitenden neu-
gen und Entwicklungen. Um das alles erarbeit eines Landratsamtes tatig. Dasen und unsicherer werdend@&rbeitsver
kennen und bewerten zu kénnen, ist eigafir dasvVerwaltungsstudium hilfreich héltnissen nicht verschomtber trotz al-

breitesWissen notwendig, und Lebenser ist, versteht sich fast von selbst. lem, der Journalismus ist ein spannender
fahrung, aber die stellt sich im Laufe der Beruf.
Jahre sowieso ein. Neue Chancen und Mdglichkeiten

Ein Sudium, das so ausgerichtet ist, das®er Journalismus ist nach wie vor ein
es einen reichen Schatz an Orientierungspannendes Betatigungsfeld. Mit dem
wissen und Methoden mit auf d&eg Aufkommen der zusatzlichen elektroni-
gibt, liefert ein gutes Fundament fiir eineschen Kommunikationsmedien und —
Arbeit in lokalen Medien. Damit ist der méglichkeiten bieten sich neue Chancen,
Journalist in der Lage, als kompetentehier beruflich tatig zu werden. Der Berufs-
Gespréachspartner und Rechercheur aufugang ist nach wie vor frei, es gibt keine
zutreten, der sich nicht so schnell vorklar definierten und geregelten Zugéange.

Fachleuten und Meinungsfiihrern ein XWas Chancen und Risiken in sichdbir Adalbert Briitsch
fur ein U vormachen l&sst. Freude am Umgang mit Sprache, Neugier Landratsamt Tuttlingen
de, Lust an der Kommunikation mit Men- bruetsch-radolfzell@t-online.de
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Thema

Albrecht Frenzel  Verwaltungswissenschaf t und Medien oder:
Es kommt immer anders als man denkt...

Urspringlich war fur mich Verwal- tagssitzungen, Planfeststellungs- undlert hoch (vielleicht sollte ich erwéhnen,
tungswissenschaft ein journalistisches Raumordnungsverfahren. Digrbeit dass ich parallel zum Doktor das Boden-
Weiterbildungsprojekt. machte Spal3, litt allerdings etwas unteseeschierpatent machte).

der branchentypischen Oberflachlichkeit
Und das kam so: Nach dehbitur 1985 und einer fehlendeitiefenschérfe. Ich Absprung ins Programm?
hatte ich zunachst difse Vorstellungen hatte das Gefihl, nicht wirklich die Ge-
Uber meine berufliche Zukunft, die zwi- genstande meiner Berichterstattung zWie es sich fir eine Doktorarbeit gehort,
schenTheaterintendant, Professor firdurchdringenAnders ausgedruckt: Ich hatte auch ich schon vor débgabe eine
Schongeistiges und Chefreporter (unzweientwickelte ein empirie-gesattigtesausgepragte Neigung, etwas ganz ande-
felhaft der Job mit dem grof3ten Sex-Ap-Bewusstsein fur die Notwendigkeit derres zu machen. Bei der ,Schwabischen
peal) oszillierten. Der Plan war dement-theoretischen Fundierung von politisch-Zeitung® bewarb ich mich — vgeblich —
sprechend vage und lautete: Geschichtadministrativen ProzesseAufRerdem als Frankreich-Korrespondent (obwohlich
Theaterwissenschaft und Philosophie stustand Konstanz fir hohen Freizeitwertmich unter meinem Doktorvatérthur
dieren — was allerdings auch schon Mitteuind so immatrikulierte ich mich 1990 in Benz intensiv mit dent&dt-Umland-Fra-
der 80er Jahre des vorigen Jahrhundertder Fakultat fiverwaltungswissenschaft. gen der Metropolregion Bordeaux be-
erstmal als sicher&@scket fur den Berufs- Den letzten Schubs in diese Richtung gabchéftigt hatte). Beim damaligen Stiddeut-
stand de§axifahrers galt. Ubrigens ein Beratungsgesprach mit demrschen Rundfunk wurde ich indessém-

damaligen Dekan Heinrich Mading, derfang 1998 als ,fainee“ eingestellt. Das
Einstieg auf der Reisescheibmaschine als Professor fur Regional- und Kommu-war zwar eher im betriebswirtschaftlich-

nalpolitik fiir einen Lokalredakteur gera-juristischen Bereich, aber ich dachte, ich
Doch es kommt immer anders als mardezu wie die fleischgewordeWerheil3ung werde dem\bsprung ins Programm schon
denkt.Wahrend dedVehrdienstes 1986 fur theoretische Fundierung daherkam. schafen. Schlielich hatte ich wéhrend
als Sanitéatssoldat vertrieb ich mir die eher des $udiums schon beim ,Sudfunk” hos-
drége Zeit nach Dienstschluss als freiefTheoretische Fundierung pitiert.
Mitarbeiter der ,Schwabischen Zeitung".
Fir die Lokalausgabe Ravenspierich- Das Diplom deWMerwaltungswissenschaft Aber es kommt immer anders, als man
tete ich auf einer Reiseschreibmaschinsollte mir also eigentlich déifeg aus der denkt. Ich beschaftigte mich Uberhaupt
(Zeitungen wurden noch in Blei gesetzt,Lokal- in die Politik- oder gar Chefredak- nicht mit Programm, sondern mit
PC’s waren unbekannt) tber den beriihmtion ebnenAber es kommt immer anders personalrechtlichen und finanzwirtschaft-
ten Kleintierzuchterverein, die Jahres-als man denkt. Ich machte zwar recht flottichen Fragen der Fusion von Siddeut-
versammlung der FreiaWahler diverse meine Scheine — nach der damaligen Prischem Rundfunk (SDR) und Stidwestfunk
Goldene Hochzeiten und was sonst so ariungsordnung gab es einen ,sektoralefSWF) zum Sidwestrundfunk (SWR).
fiel. Meine Auftraggeber empfahlen mir Schwerpunkt Innenpolitik® und einen Nach neun Monaten wurde ich nicht Re-
mich um einVolontariat zu bewerben. ,funktionalen Schwerpunkt Politik &er  dakteur sondern Referent deégerwal-
.Studieren kann man ja dann immerwaltung®. BeiWolfgang Seibel und\r-  tungsdirektors. Ich war dann zusténdig fur
noch* sagten meine Chefs; gXifahren thur Benz schrieb ich 1994 eine Diplom-die Geschéftsstelle ddRD-ZDF-Finanz-
auch®, dachte ich mir - bewarb mich undarbeit mit denTitel ,InstitutionellerWan- kommission, die seinerzeit beim SWR
wurde genommen. del und institutionelle Dferenzierung ost- angesiedelt warHier bekam nun alles,

deutscher Landkreise. EMergleich der was ich bei Benz, Seibel, Lehmbruch &
Nach zweijahrigeAusbildung bot mir die Eigendynamik politischer ReformprozesseCo. tberVerhandlungssysteme, Ent-
~Schwabische Zeitung” 1988 den Job de$n Brandenbuy und Sachsen®. Man er wicklungs- undVerteilungsprobleme ge-
Lokalredakteurs an, erst in Sigmaringenkennt unschwedass ich bei der theoreti- lernt hatte, eine praktische Fundierung.
dann 1989 in Rottweil. Didussicht fur schen Fundierung doch gewisse FortAllerdings war das so nachhaltig, dass ich
ordentliches Geld in der Provinz einschritte gemacht habe. erst mal die Flucht griff und im Herbst
bisschen ,Nerte Gewalt* spielen zu kon- 1999 beiARTE in Sraf3bug als Referent
nen war reizvoll und studieren kann marfFur dieséArt von institutionenpolitischen fir Unternehmensplanung anheuerte (wo-
ja auch noch spater - um es vielleicht zuninsétzen gab es gleich ein schéfe-  mit sich meine Fallstudie Uber Bordeaux
Politikredakteur zu schin. Die Sozial- schlussverwendung: Das Land richtetaind die dabei erworbenen franzésischen
prognose ,Bxifahrer* glaubte ich da einen Forschungsschwerpunkt ,EuropéiSprachkenntnisse doch noclgendwie
schon Uberwunden ... sierung” ein. Das hiel3 promovieren mitbezahlt machten).

,BAT 2a/Halbe", Reisemittel, Buro, samt
Es folgten also zwei Jahre als Lokal-Hiwi und null Lehrverpflichtung. Und der Nie wiederVerwaltung in einer grof3en
redakteur mit Gemeinderats- und Kreis+Freizeitwert von Konstanz war unverén-Rundfunkanstalt, sagte ich miber es
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kommt immer anders als man denkis  in den Jahren 2003/2004 innehatte. Eine
Unternehmensplaner des deutsch-franzé&Gpannenddufgabe, in der man viel mit
sischen Kulturkanal&RTE empfahl ich politisch-administrativen Prozessen,
demVorstand, eine neue OnlinestrategieRundfunkpolitik uswzu tun hat — indes-
aufzulegen — mit der Folge, dass ich insen so gut wie nichts mit dem Programm.
Jahr 2000 Leiter der MultimediaredaktionInsofern war es auch nicht so Uberra-
wurde, quasi, um meine Empfehlungerschend, vom Blrovorsteher des Intendan-
gleich in dieTat umzusetzen. Das funk-ten im Jahr 2006 zurWerwaltungs-
tionierte auch alles in allem ganz gut, erdirektor beférdert zu werden.
wies sich aber doch recht schnell als
technik- und nicht content-getrieben (UbeHier leite ich einen Bereich mit rund 600
wenige mediale Hervorbringungen wird Mitarbeitern und bin unter anderem ver
Ubrigens soviel geflunkert wie Uber denantwortlich fir Querschnittsfunktionen
angeblichen Online-Journalismus). wie Finanzen (bei einem Haushaltsvolu-

men von rund 1 Mrd. Euro), Personal
Da kam es ganz gelegen, im Herbst 20023.500 Festangestellte) und Logistik. Ich
Leiter der NDR-Intendanz werden zu kén-sitze imVerwaltungsrat der bundesweit
nen. Das klang gendwie generalistisch beliebten GeblhreneinzugszentraleChefreporter werden. Doch es kommt
und wichtig und war auf3erdem eine gutdGEZ), beschéaftige mich viel mit der ndch-eben immer anders, als man denkt.
Gelegenheit aus dem alemannischen Sudten Gebihrenanpassung und mache al-
westen (zu dem das Elsass ja auch gehéit8s in allem das, was man public admini- Albrecht Frenzel
mal rauszukommen. stration im Bereich Medien nennt. Das

scheint ganz gut zMerwaltungswissen- PS: DieVerwaltungswissenschaft titif
Nun also Hambug, Sabs-Chef beim schaft zu passen. daran keine Schuld, sie war allenfalls bei
NDR-Intendanten Jobst Plog, inklusive dieser Entwicklung ein bisschen behilf-
Zuarbeit fur demARD-Vorsitz, den Plog Aber wie gesagt: eigentlich wollte ich mallich.

Steffen Sommer

Die Prophezeiung des Leonhard Neidhart

Seffen Sommerarbeitet als freierJour-  was dennVerwaltungswissenschaft mit iert, der aus der DDR in den Landkreis
nalist, Schreibtrainer und Medien- Journalismus und dem Schreiberhand€obug fliehen wollte, Gemeinderats-
berater in Suttgart. Mit Verwaltungs- werk gemein habe. Dann erzdhle ich haubeschlisse kommentiert, Cobareinzi-

wissenschaft hat das auf den ersten fig diese Geschichte: ger SralRenprostituierten ein Portrat ge-
Blick wenig zu tun. Warum ihm sein widmet — kurz: es war eine fabelhafte Zeit.
Studium im Beruf tr otzdem oft weiter  Nach demAbitur wusste ich nicht, was

hilft, erlauter t er hier. aus mir werden sollté\lso verpflichtete Wunsch: Weiter lernen

ich mich bei der Bundeswel#wei Jahre
.Buro fur klare Sprache” heilt die Ein- als Reservedizieranwarter lehrten mich, Trotzdem wollte ich mein Leben nicht als
Mann-Firma, die ich im Mai 2007 gegriin-wie sehr es das Leben erleichtert, einehokalredakteur fristen, sondern weiterler
det habe. Ich biete drei DienstleistungenBeruf zu haben, der Spald macht. Ich wollnen, studieren gehen. BloZ wag@m
Texte fur Print- und Onlinemedien, te mdglichst viel erleben und es so zu Pajournalistik-8udium haben mir alle Jour
Schreibtrainings fiir Journalisten, PRx¥  pier bringen, dass andere auch etwas daalisten abgeraten, die ich damals kann-

ter und Redenschreiber sowie Beratungon haben. te. Wer einVolontariat hinter sich habe,
beim Launch und Relaunch von Zeit- brauche sein Handwerk nicht noch ein
schriften, Zeitungen und/ebsites. Meine Journalistenlaufbahn begann mitzweites Mal an der Uni erlernéias also

einem sechsmonatigen Praktikum bedann? Diese Frage habe ich mit einem
Wenn ich mich vor einem Schreibseminameiner Heimatzeitung, dem ,Colgar Studienberater des ColgarArbeitsamts
denTeilnehmern vorstelle, freue ich mich Tageblatt“.Als das Praktikum sich dem erd6rtert. Sport zu studieren kénne ich mir
auf eine &lle immer ganz besondefsif Ende né&herte, bot mir die Redaktionsvorstellen, habe ich zu ihm gesagt, Poli-
die, an der ich gestehe, dass ich Diplomleiterin eineVolontarsstelle also blieb  tik, BWL, VWL, Jura oder Kunstge-
Verwaltungswissenschatftler bin. Manchdach zwei weitere Jahre. Ich habe Caimir schichte — im Grunde alles und nichts.
Seminarteilnehmer &ufRern ihr Beileid,Oberblgermeister auf einer Radtour inWas soll ich nur tun, Herrt&dienberater?
anderen steht die Ratlosigkeit ins Gesichtlie franzdsische Partnerstadt Niort begleitch will viel lernen, ohne die Uni als Fach-
geschrieben und fast immer fragt einertet, den Mord an einem Bauern rekonstruidiot zu verlassen - hoch qualifiziert, aber
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meilenweit entfernt vom richtigen Leben.das Job-Hopping weiter: Ich arbeitete alskademie Sachsen und ddiademie Be-
Der gute Mann gab mir einen weisen RatStadtmarketing-Manager von Boblingen,rufliche Bildung der deutschen Zeitungs-
.Gehen Sie nach Konstan¥erden sie bevor ich zum fatsanzeiger fur Baden- verlage. Zu meinen Kunden gehdren-ver
Verwaltungswissenschaftler!” Wirttembeg ging. Nach anderthalb Jah-schiedeneAgenturen sowie Firmen wie
ren als Redakteur wechselte ich zuder Thieme-\erlag, Bosch, die
Beim Einfuhrungshof im Oktober 1995 WortFreunde Kommunikation GmbH in Commerzbank, mehrere IHKs und mittel-
begrifte uns Professor Leonhard Neidhatuttgart. Von deren Griinder Christoph standische Unternehmen. Ich habe SpalR
mit schweizeAkzent und mitin etwa fol- Fasel (ehemalst&nreporterChefredak- an meinerArbeit und kann mit meiner
gendenWorten: ,HerzlichWillkommen teur von Reader’s Digest und Leiter deFrau und demnéchst zwei Kindern gut
im VerwaltungsstudiumVenn Ihr es hin- Henri-Nannen-Journalistenschule Ham-davon lebenVerwaltung wiirde ich jeder
ter Euch habt, werdet Ihr von nichts wirk-burg) lernte ich, worauf es beim Zeitschrif- zeit wieder studieren.
lich Ahnung haben, aber Uberall mitrederten- und Onlinejournalismus ankommt.
kénnen." Spatestens da wusste ich, dass
ich auf dem GieBbgrgut aufgehoben sein Bei denWortFreunden erfillte sich
wirde. Das &idium bot mir wonach ich Leonard Neidhards Prophezeiung: Ich
gesucht hatte: eine fundierte und gleichkonnte tberall mitreden. Egal ob wir ein
zeitig breite Hochschulausbildung, dieMitarbeitermagazin fur Bosch konzipiert
Tlren in ganz unterschiedliche Brancherhaben, ,Natur + Kosmos"“ beim Relaunch
offnet. beraten haben oder den Gaggenauer Blr
germeister in spe fur sein®ahlkampf-
Ausfuhrung: uberall mitr eden kénnen  auftritte fit gemacht haben, die Kunden
haben mir vertraut. Ich wisste nicht, dass
Wahrend dest8diums bin ich dem Jour es einer bereut hatte. Die Mischung aus
nalismus als freiefutor fur verschiede- dem theoretischeiwissen aus dem
ne Tageszeitung treu geblieben. ParalleVerwaltungsstudium, der praktischen Er
dazu habe ich mich ausprobiert: Ich wafahrung in ganz unterschiedlichen Bran-
Hiwi am Lehrstuhl flir Kommunal- und chen und der journalistischen Expertise, | &
Regionalpolitik, Werkstudent bei der die ich mir erarbeitet habe, hat sich als &
Beratungsfirmarthur Andersen und bei Erfolgsrezept erwiesen.
der Sadtmarketing Konstanz GmbH,
Pressedizier in Bosnien-Herzegowina, Heute schreibe ich fir mehrefageszei-
Praktikant im Minchner PlanungsreferatungenWochenzeitungen und Publikums-
und bei einer Maschinenbaufirma in De-zeitschriften. Ich doziere an dékade-
troit. Nach meinemf\bschluss 2001 ging mie der Bayerischen Presse, der Berufs-

Steffen Sommer

Bduro fur klare Sprache
JohannesstralRe 15
70176 Stuttgart
www.steffen-sommer.com

Besuch beim Schweizer Fernsehen

Schweizer Schmankerl beim V erwalter-S tammtisch in Zirich

Ein kleines Highlight hatte Michael Fihrung in Schwyzerditsch? tags taglich ausgestrahlt und befasst sich
Cemerin, der den Zuricher Verwalter- ausschlieBlich mifThemen aus der
Sammtisch organisiett, fir den 3. Sep- Um 18:00 Uhr hatten sich dreizekier- Schweiz. Um das einheimische Flair zu
tember 2007 geplant: Eine Fihrung walter - Enemalige unéktuelle - im Fo- erhalten, sprechen die Moderatoren aus-
durch die Sudios des SchweizeFern- yer des Senders eingefunden, wo wir voschlieBlich ihren jeweiligen Dialekt: Bas-
sehens SF DRS in Zdrich. Roswitha Gassmann begrifit wurden. Eilerisch, Walliserisch, Bernerisch. Das ist
gentlich im Bereich Media Relations téa-auch fir Schweizer nicht immer verstand-
Diese liegen bequem mit déram 1L er  tig, fuhrt sie schon seit einigen Jahrerlich. Ein hinzukommender weiterer Mit-
reichbar neben dem Messegelande. Zwémmer wieder Besuchgruppen Uber das arbeiter der Sendung demonstrierte noch
grof3e Gebaudeteile, einander gegeniibeGelande. So wusste sie, weshalb sie ztasch die Funktion dé®leprompters und
liegend beherbgen Sudios,Werkstatten Beginn fragen musste, ob Schwyzerditsctollte den fur die Moderatorin dédends
undArchive des Senders. Ein GroR3teil deroder Hochdeutsch angebracht sei. Haupbereitliegendeext fir uns ab, der dort
Verwaltung wurde in ein drittes Gebaudeteil der Fiihrung war ein Rundgang durchim Dialekt geschrieben steht.
ausgelagertWie viel durften wir davon verschiedenet8dios. Den Beginn mach-
sehen? Ganz sicher die interessantestéa der kleine Raum voSchweiz aktuell Ein weiteres kleinest8dio hat gleich fur
Teile! Diese Nachrichtensendung wird wochendrei Sendungen Platz: Digachtwach
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eine Art ,Lammle-Live“, das neue wieder an einenWendepunkt: Hatte der sischen Scheinwerfern verabschiedet und
WirtschaftsmagaziECO und die Mode- Sendebetrieb in einer kleinen Halle begonstatt dessen indirekt durch die Decke
rationen deBernstundermwverden dort auf nen, sind es heute die neuen Regiewagestrahlt.Wenn das kein Grund ist, um spéat
geschatzten 30 gm aufgezeichnet. Diglie ein neues Zeitalter ankiindigen: Dein der Nacht noch einmal den Fernseher
Kulissen sind dementsprechend im RaunsF wagt den Schritt in die moderne HD-einzuschalten.
mobil. Sationar sind die Glitzerketten von Ubertragungstechnik.
glanz & gloriagleich nebenan. Altmodisch bleibt dieWerkstatt und der EingespieltesTeam

Fuhrpark: Buhnen, Requisiten und Hin-
Die Raume und tBdios des Schweizer tegrundwande werden samtliche in derDas groRe Highlight der Fithrung war der
Fernsehens sind fikuBenstehende gut ejgenen Hallen gefertigt, d&vagenpark Besuch defagesschawZehn Minuten vor
versteckt. Unsere Fuhrerin geleitete ungon einer eigenemVerkstatt betreut. Die Beginn der Live-Sendung betraten wir
durch enge Gange, steileeppen, tber \erkstatten betreuen nicht nur hauseigeeinen kleinen Besucherraum hinter der
dachte Uberwege und um viele Kurvenne produktionen, sondern arbeiten aucRegie und konnten RegisseurBn-
Kein Wunder: Der SF ist das grof3te Un-ir verschieden@heater und sogar aus-techniker und Sprecher beobachtafih-

ternehmen in deBRG-SSR idée Suisse |andischeAuftraggeber rend die Nachrichtensprecherin in ihrem
wie der Mutterkonzern des staatlichen Studio stand, wurde sie auf mehreren
Rundfunks in der Schweiz heil3t. 1,5 Mil- prejsgekrontes Set Monitoren beobachtet. ®Sprecher salRen

liarden Franken stehen den je zwei italie- bereit, um noch unvertonte Filmsequenzen

nischen und franzdsischen und drejzyf eines ihreiwerke sind Designer und wahrend der Sendung live zu kommen-
deutschsprachigen Fernsehsendern ungpeiter gleichermafien stolz: Das Set detieren und es wartete ein Korrespondent
sechzehn Radiosendern insgesamt zWendungulturplatzist preisgekrontduf — auf seinen Einsatz. Die Kommandos der
Verfligung. Den Léwenanteil von ca. 500den ersten Blick unscheinbata einfach Regisseurin waren kurz und knapp und
Mio. Franken erhalt das Séfas den grol3- nyr wei mit ein paar roten Regalen ishoch wahrend sie ihr Kommando sprach,
ten Anteil der Schweizer Bevolkerung die Wirkung erst im Fernsehen iiberra-wurde die Kameraeinstellung geandert
bedient. (ZumVemgleich: den dentlich-  schend: Der FuRboden verschmilzt mibder eine Filmsequenz eingespielt. Sogar
rechtlichen Sendern in Deutschland stewand und Decke zu einer leuchtendereinen kleinen Patzer durften wir miterle-

hen ca. 10 Milliarden Euro zwerfl-  Ejnheit tGber der Moderatoren und Géastden: Ein falsches Hintgrundbild zur ak-

gung.) zu schweben scheineftuch die weil3en tuell vomgelesenen Nachricht wurde bin-
_ _ Sitzmébel sind fast nicht erkennb&- nen zwei Sekunden durch die richtige
Eigene Pioduktionen reicht wird dieser Eékt durch einen spe- Meldung ersetzt. Puh! Gescftaf

_ _ ziellen FuBboden der mehrmals im Jahr
Gesendet werden eigene Produktionemyysgetauscht werden muss und eine indikurz vor Abschluss der Fiihrung besuch-

aber auch Sendungen in Kooperation mifekte Beleuchtung, die sich von den klasten wir das 8idio vonal dente das gera
ARD und ZDF oder dem OREinen wei-

terenVorteil zieht der Sender mit ,nur”
34,5 Prozent Marktanteil an der Schweiz
aus der generell kleineren Zahl an erreic
baren Schweizer Zuschauern (Mer-
gleich zu Deutschland): Die Gebtihren fi
die Senderechte an auslandischen Produ
tionen, also Serien und Filme, sind u
einiges geringer (Zahlen siehe Geschéfts
bericht 2006 der SRG idée suisse Deutscl:
schweiz).

Grindung gegen goReWiderstande

Das Schweizer Fernsehen wurde 195
gegen grofRelviderstand gegrindet. Die
Opposition sah im Fernsehen eine grof}
Gefahr fur die Bevdlkerung. Um den
Sendebetrieb aufnehmen zu kénnen,-wu
de ein ,Profi* vom ORF ausgeliehen:
Klapper kam 1965, um den Eidgenosse
das Regissetidandwerk beizubringen
und verlie3 den Sender erst 1995 in den
Ruhestand. Heute steht das Fernsehen Copyright: SF
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de fur die gleiche Produktion des franz6
sischen Partners umgebaut wurde und d
Proben fir das am selbéiend ausge-
strahlte MagazirPuls

Ein deftiger Abschluss

Ein interessantekbend endete mit einem
Snack in der Kantine des Schweizer Fern-
sehens und angesichts der kraftigen Brot-
scheiben wurde uns klar: Fernsehen ist ein
anstrengendes Geschafter standig im
Scheinwerferlicht steht, Kameras bedient,
oder auch nur zeitgenau Knopfe driicken
muss, hat ein kraftiges Essen wirklich
Copyright: SF verdient.

Die Moderatorin probte ein Interview mit
zwei Plastischen Chirgen:Als Ersatz fur
die noch nicht eingetréénen Gaste
standen zwei Mitarbeiter bereit.

Judith Zwick

Von der Erfindung der Schrift zum Internet
The medium is the message — Das Medium ist die Bot  schaft

Der kanadische Medientheoetiker und  Einfluss auf den Menschen und desse®urch Rundfunk und Fernsehen entsteht
Publizist Herbert Marshall McLuhan  sinnlicheWahrnehmung, so z.B. auch dasine globale Gleichzeitigkeit, eine globa-
(1911 — 1980) ist mit seinehese ,The Buch: Die Erfindung des Buchdrucks undle Offentlichkeit, ein globales Ereignis,
medium is the message” in den 60-er die hieraus resultierende massenhafte Prdas die Menschen auf der gan¥egit in-
Jahren populargeworden. Furihn liegt  duktion von Biichern fuhrte zu einemformiert oder fesselt, seien es Sportereig-
dasWesentliche des Mediums in seiner enormen Bildungsschub in allen gesellnisse (PublicdvViewing wahrend der Ful3-
Form und nicht in dem vom Medium schaftlichen Schichten - die lateinischeball WM 2006) oder auch Kriege oder
Ubermittelten Inhalt. Nicht die aus dem  Sprache wurde ifVesteuropa durch Na- Terroranschlage.

Inhalt zu entschlisselnde Botschaft ist tionalsprachen abgeldgtuch sei die ste-

fur eine Medientheorie elevant, son- reotypeAneinanderreihung von gedruck- Medien geben jedoch di&/irklichkeit
dern die aus dem Medium heraus ent- ten Buchstaben das Embryonalstadiunmicht wieder oder vermitteln, sondern sie
stehendeWirkung, die Auswirkung auf  des Fliessbandes und der Massenproduklefinieren diese erst.

Individuum und Gesellschaft. Insofern tion gewesen. Der Buchdruck implizierte

verwendet er den Begriff ,Botschaft® ein streng lineares Denken: Buchstabe abie Bedeutung der Massenmedien fiir die

gleichbedeutend mit ,Wirkung*. Buchstabe, Zeile fur Zeile. In d&ypo- moderne Gesellschaft ist dabei kaum zu
graphie sah McLuhan die erste Mechanitiberschéatzen. Sie pragen das Bild der

Der Inhalt eines Mediums ist wiederumsierung eines Handwerks. Menschen von ihrewelt und ihrer wei-

ein zeitlich hervogehendes Medium. teren Umwelt vielfach stérker als eigenes

McLuhan betrachteYeranderungen von Nach McLuhan#nsicht ist das geschrie- Erleben, als Schule oder andere Bildungs-
Medientechnologien als wesentliche-Ur beneWort nicht mehr die vorrangigrt  institutionen.
sache fur sozial&erédnderungen und undWeise der Kommunikation. Die ,Gu-
raumt Medien somit eine enorme Machttenbeg-Galaxis“(1962) 16st sich langsam Die Realitéat der Massenmedien
gegeniiber dem Menschen ein. auf.Aber im Zeitalter von SMS-Kommu-
Er legte auch besonderéfert auf die Not- nikation und email-Kontakten gewinnt Der Soziologe und Philosoph Niklas
wendigkeit, sich deNMeranderungen das geschrieben&’ort neue Bedeutung. Luhmann (1927 — 1998) schreibt dazu in
bewusst zu sein, die von diesen Medien ,Realitéat der Massenmedien' (1996):
bewirkt werden. Es gesellen sich neue Medien zu den al\Was wir tGiber unsere Gesellschaft, ja tiber
ten hinzu, sie verdréangen sie jedoch nudieWelt, in der wir leben, wissen, wissen
Diese auf den heutigenteBus unserer selten, da jedes seine ganz spezifischemir durch die Massenmedien.” Luhmann
Medienwelt durchaus lUbertragbafEme- Eigenschaften hat. spricht damit der Erscheinung der Mas-
sen sind umso interessanterenn man Das Fernsehen verflicht nach McLuharsenmedien eine derart gravierende und
bedenkt, dass sie Uber 40 Jahre alt sinddie ganze Menschheit zu einer gro3ererinflussreiche Prasenz zu, dass er von ei-
Einheit; Dinge, die sogar in den entlegenner Verdopplung unserer Realitdt durch
McLuhans Grundannahmen basieren autenTeilen derWelt passieren, werden die Massenmedien spricht.
einem sehr weit gefassten Medienbdgrif emotional wirksam in jedé&’ohnzimmer Wie definiert Luhmann Massenmedien?
Seiner Definition zufolge beinhaltet fastgebracht.Treffend formuliert McLuhan Es sind ,alle Einrichtungen der Gesell-
jeder Gegenstand — Schrift, Kleidung,diesen Umstand irdorwort von ,Unde+ schatft ...., die sich zu¥erbreitung von
Geld etc. - mediale Eigenschaften. Nactstanding Media“ (1964): ,Elektrisch zu- Kommunikation technischer Mittel der
seiner Meinung haben alleechniken, sammengezogen ist diéelt nur mehr ein Vervielfaltigung bedienen.” Dies alles so-
Werkzeuge und Umgebungen grol3erDorf.” fern sie Produkte in grofR3er Zahl mit noch
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unbestimmterAdressaten erzeugen. Grol3britannien und den USA) fir Infor Fundament gestellt worden, seit Ende der
mation und Unterrichtung der gesamtersechziger Jahre kontinuierlich Resultate

www.heise.de/tp/rd/artikel/9/9133/  Gesellschaft. von Medieninhaltsanalysen ufidend-
1.html daten der Meinungsforschung miteinan-

www.utoronto.ca/mcluhan/  Der Aufstieg der Massenmedien wurdeder verknupft werderuf dieseWeise ist
mcluhanprojekt/biographieindex.htm  nahezu vorAnfang an begleitet von ei- die Wissenschaft heute zu der Erkenntnis
www.utoronto.ca/mcluhan/  ner heftigen Diskussion um Einflud¥ijr-  gelangt, dass eine starke Medienwirkung
mcluhanprojekt/message.htm  kung und gesellschaftlich&uswirkung auf die Bevolkerung ausgeht. Hier ist je-
http://fakultaet.geist-soz.uni-  dieser ,Bildungs- und Unterhaltungs-doch auch eine intensiWgechselwirkung
karlsruhe.de/litwiss/media/  industrie”. Die durch sie gescliafie pu- zu beobachten, denn Leserbriefe, Zu-
Materialien_Massenmedien.pdf  blizistische Ofentlichkeit wurde einerseits schauerreaktionen und vor allevier-
Wikipedia als eine Grundlage der demokratischekaufszahlen bzwEinschaltquoten sind
Gesellschaft angesehen, in der ein breitdseute sehr entscheidende Faktoren fir die
DasWort ,Medium*“ , das im 17. Jahr Angebot von sowohl InformationeWis- inhaltliche Gestaltung der Medien. Hin-
hundert in der deutschen Sprache aufsen und kontroversentghdpunkten die ter diesen Faktoren stehen finanzielle In-
tauchte, ist vom lateinischefdjektiv  Kenntnisse und damit die PartizipationsteressenWerbeeinnahmen heif3t das Zau-
.medius“ abgeleitet und bedeutet-ur moglichkeiten der Biger, als auch die berwort.
springlich einfach etwas Mittlere8er Kontrolle durch die Biger erhdhteAn-
mittelndes, Uberhaupt ein Mittel. dererseits wurden die Risiken und digKkommunikationsprozesse
Im aktuellen Zusammenhang sind dieMdglichkeiten der Manipulation immer
Medien Mittler der Kommunikation zwi- wieder hervagehoben. Aber dieWechselwirkungen zwischen den
schen Mensch und Mensch. Medien ist Medien und ihren Nutzern sind nur ein
ein Sammelbegiiffur alle audiovisuellen McLuhan schreibt 1951 dazu: kleiner Teil des gesamten Kommuni-
Mittel und Verfahren zulerbreitung von ,Wir leben in einem Zeitaltem dem zum kationsprozesses. Mindestens genauso
Informationen, Bildern, Nachrichten etc. ersten MalTausende hdchst qualifizier wichtig ist ein anderer Faktor: die Priméar
Zu den Massen-Medien zahlen insbesorter Individuen einen Beruf daraus gemachgruppe (Familie, Freundeskreis, Nachbar
dere die Presse (Zeitungen, Zeitschriften)aben, sich in das kollektiveféftliche schaft, Kollegenkreis). Uberwiegend hier
der Rundfunk (Horfunk, Fernsehen) undDenken einzuschalten, um es zu manipuentstehen die grundlegenden Meinungen
in zunehmendem MaRe auch das Internelieren, auszubeuten und zu kontrollieren.'der Individuen; hier werden sie ausge-

In irgendeiner Form hat die Menschheit pragt, gefordert, kontrolliert und veran-
immer Uber Medien kommuniziert: die Die Glaubwurdigkeit der Medien dert, und zwar entsprechend den Interes-
Einfiihrung der Schrift (nach einig&or- sen undNVertvorstellungen der jeweiligen

laufern um 3000 .vChr. in den Hochkul- Beziglich der Glaubwirdigkeit der Me- Gruppen und ihrer Mitglieder
turen der alteWelt), die Erfindung des dien hat eine t8die des ZMG Zeitungs-
Buchdrucks (in China bereits i 1Jaht monitors 2004 festgestellt, dass fast dién solchen Gemeinschaften bilden sich bei
hundert, in Europa ab 1450) und seit deniéalfte der Befragten di€ageszeitung am einzelnen typische Denkweiselnsich-
Ende des 19. Jahrhunderts tderwen- glaubwirdigsten ansehen. Fiir knapp eiten und Normen aus. Sie bestimmen grof3-
dung elektronischer Medien wielefon, Drittel ist das Offentlich-rechtliche Fern- tenteils
Radio und Fernsehen, mit denen sich disehen am glaubwirdigsten. Die Ubrigen was von dem Informationsangebot aus-
Informations- und Kommunikations- Befragten verteilen sich auf Horfunk, Pri-gewahlt wird und
vermittlung von deiverkehrs- undrans- vatsender und Internet-Online-Dienste,; wie dieAussagen in den Massenmedi-
portwegen abkoppelt, sind dabei die wichwobei 6 % sogar keinen davon als glauben beurteilt werden.
tigsten Meilensteine der Entwicklung. wiirdig einstufen. (www.bdzv.de/ Die Primagruppen wirken nicht nur in-
schaubilder+M5af983db692.html) direkt auf den Kommunikationsprozess
wiwwinHosioddefluiphiald ein, sondern auch direkt, weil sich in ih-
) Nach einer gdie der BielefeldeMNS nen Uber Gelesenes, Gehdrtes und Gese-
Schubert, Klaus/Martina Klein: Das Emnid Marktforschung (2005) werdenhenes immer wieder Gesprache entwik-
Politiklexikon. 4., aktual. Aufl. Bonn: rund 70 Prozent der deutschen Bevolkekeln. Dabei werden die durch Massenme-
Dietz 2006 rung ab 14 Jahren durch eine regional edien erhaltenen Informationen weger
scheinende Zeitung regelméfiig erreichtleitet, geformt, zugeordnet und bewertet.
Brachten die ersten Zeitungen im 17. JahiBesondere Relevanz kommt dabei nebebblicherweise gibt es nachnsicht von
hundert (auch aufgrund der noch jungemer Glaubwuirdigkeit des Mediums vor Elisabeth Noelle-Neumann in jeder Pri-
Lesekultur) ausschlieflich den gebildeterallem der Regionalitdt und daktualitat mamgruppe einen ,Meinungsfihrer”, das
Schichten Neuigkeiten aus naherer undu (www.tns-emnid.com). heil3t eine Person, die das Gespréch steu-
fernerer Umgebung, so gpte die Erfin- ert: Sie ist diejenige, die in politischen
dung der Massenpresse seit den dreiRig&¥ie Massenmedien auf dieféftliche Fragen um ihre Meinung und ihren Rat
Jahren des 19. Jahrhunderts (zunachst Meinung wirken, ist erst auf ein festesgebeten wird und sie nutzt Fernsehen,

KonText 21 | November 2007 13



Thema

Tageszeitungen und Horfunk vor allem zuen der GesellschaftMer bereits gut in- ben vww.pr-journal.de/redaktion/
politischenThemen intensiver als ande-formiert ist, weild auch am besten, wo zumedien/tv-weiterhin-meistgenutzt—

re. Sie hat in allen sozialen Schichten, besatzliche Informationen zu finden sind; eraber-internet-mit-deutlichem-
Mannern und Frauen in allédtersgrup- oder sie kann aus defmgebot auswah- zuwachs.html): fur viele Bundesbigrer
pen die gleichen Merkmale, liest, hort,len, Wichtiges vom Unwichtigen unter ist das Internet inzwischen ein selbstver
sieht mehrnutzt die Medien aufmerksa- scheiden und neuddiissen einordnen. standlicher Bestandteil ihres Medien-
mer, hat eine bessere Erinnerung, unddingegen kénnen schlecht informiertealltags geworden.

kann deshalb lber das Gelesene, GehdPersonen auch mit neuen Informationen

te, Gesehene sprechen und Fragen beasthlecht umgehen. Aktuell haben 40,8 Millionen Deutsche
worten. ab 14 Jahre Zugang zur Interneehy
Damit stieg deAnteil der Internet-Nut-
zer in Deutschland im Zeitraum 1997 bis
2007 von 6,5 Prozent auf 62,7 Prozent.
Der inzwischen eingebgerte Terminus In einem langeren historischen ProzelZu diesen Egebnissen kommt die seit
.Medienwelten“ soll signalisieren, dasssind die Meinungs-, Informations- und 1997 jahrlich durchgefihrtARD/ZDF-
Kinder und Jugendliche heute mit Medi-Pressefreiheit im ausgehenden 18. JahOnline-Sudie 2007.

en selbstverstandlich aufwachsen, dass siindert erkampft, im Obrigkeitsstaat des

wichtige Bestandteile ihres Lebens, ihrel9. Jahrhunderts zeitweilig geduldet, imDie Suche nach Informationen im Internet
Identitatsfindung und ihrer Sozialisationautoritaren und totalitarenté&t des 20. ist heute flr viele naheliegender als die
darstellen; er soll sowohl Medienstruk-Jahrhunderts beseitigt und in den demoRecherche in Bichern. Egal was man
turen und -méarkte als auch ihre subjektikratisch regiertent8aten der Gegenwart sucht, ein bestimmtes Kochrezept, nahe-
ve Auseinandersetzungyneignung und Vverfassungsrechtlich gesichert worden. See Informationen zu einem geschichtli-
die immer wieder zumindest partielle Los-heil3t es imArtikel 5 des Grundgesetzes: chenThema oder eine Englisclokabel,
I6sung von ihnen umfassen. Mithin im- es erfolgt der schnelle Grihs Netz. Und
pliziert er objektive wie subjektive Kom- “(1) Jeder hat das Recht, seine Meinunggoogeln* ist ein Synonym fir Internet-
ponenten. in Wort, Schrift und Bild frei zu auRern recherche geworden.

Dazu gehort auch diAusstattung der und zu verbreiten und sich aus allgemein

HaushalteDie private PC-Ausstattung hat zuganglichen Quellen ungehindert zuDie zunehmende Nutzung auch von mul-
2006 erstmals die Marke von 75 Prozentinterrichten. Die Pressefreiheit und digimedialenAnwendungen héangt eng mit
geknackt. In drei von vier Haushalten stehEreiheit der Berichterstattung durchderVerbindungstechnik zusammen. Mitt-
inzwischen ein ComputeDas gab der Rundfunk und Film werden gewahrleistet.lerweile verfligen 59 Prozent der Online-
Bundesverband Informationswirtschaft,Eine Zensur findet nicht statt. nutzer dber einen DSL/Breitband-
Telekommunikation und neue Medien(2) Diese Rechte finden ihre Schranken Anschluss, der den schnelldbruf auch
(BITKOM) Anfang Januar 2007 bekanntin den Vorschriften der allgemeinen datenintensiveAngebote ermdglicht
(www.bitkom.de). Gesetze, den gesetzlichen Bestimmungefwww.daserste.de/service/studie.asp).
Und insgesamt sind Haushalte, in dene@um Schutze der Jugend und in dem Recht

Meinungs-, Informations- und Presse-

Medienwelten und Sozialisation fr eiheit

Jugendliche aufwachsen, laut Mediender personlichen Ehre.“ [...]
padagogischem Forschungsverbund Siid-

west, JIM-3udie 2006 heute bestens mit. www.bpb.de/themen/HSGEQ7.html
elektronischen Medien ausgestattet — fast Informationen zur politischen
jeder verfligt Uber Fernsehétandy CD- Bildung, Massenmedien (Heft 260):
Player Computer Videorekorder und www.bpb.de/publikationen/
InternetzugangAuch MP3-Player

Digitalkamera und DVD-Player finden Verstéarkte Nutzung des Internet

sich inzwischen in fast allen Haushalten

Die Mediennutzung der jingeren Gene-
ration hat sich grundlegend veréndert im
Vemleich zu den alteren Generationen. PC
und Handy werden immer wichtiger und
sie werden immer weniger Uber die klas-
sischen Empfangsgeréate die Fernseh- und
Radio-Programme héren und schauen.
Zunehmend attraktiv sin¥ideos und
Audiodateien im NetzTriebfeder dieser

und Uber die Halfte der Haushalte mit JuBei einer Erhebung 1997 zur ,Medien-Entwicklung sind dievVideoportale, die
gendlichen hat ein¥ideospielkonsole. nutzung und Freizeitbeschéaftigung” wur fast jeder dritte Onliner bereits genutzt hat.
Insgesamt steht einem Grof3teil der Jude Fernsehen, Radio hdren und Zeitung@l Prozent aller Internetnutzer rufen wo-
gendlichen heute fast das gesamte Repdesen als miAbstand haufigste Freizeit- chentlichAudiodateien auf, wobei das

toire der Unterhaltungselektronik Ader-
fugung (www.mpfs.de/fileadmin/JIM-
pdf06/JIM-Studie_2006.pdf).

beschaftigung genanninformationen
zur politischen Bildung, Heft 260, Mas-
senmedien).

Vertiefung der Wissenskluft?

Radiohdren im Netz besonders beliebt ist.
Verschiedene Fernsehsender bieten inzwi-
schen ihre Sendungen auch im Internet
alsVideostream an.

Diese Nutzungsdaten sind seither zwaEigeneVideos ins Internet stellen und das

weitgehend unveréndert geblieben, dasbrufen vonVideos nach Belieben ent-

Die Medien verbreitern digVissenskluft

Internet hat sich aber vor die Nutzung despricht den veréndertémforderungen an

zwischen den oberen und unteren SchichHrintmedien auf den dritten Platz geschodie Fernsehinhalte.
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Das sind alles groRe HerausforderungePRrint-Medien erfolgt: die wichtigstefr-  druckte Zeitung nicht zu ersetzen ist und
fur die Senderdie beginnen, eigene tikel derTageszeitung und Magazine gibtan Vielseitigkeit auch nicht zu Ubertref-
Videoportale anzubieten, auf der anderees zusétzlich onlin&/orteil ist, man kann fen ist: denn weder kann man den Salat
Seite mussen sie aber auch lineare Prauch mal in verschiedenen Blattern nackauf demWochenmarkt in einen Laptop

gramme noch viele Jahre produzieren unthformationen suchen. einpacken, noch sollte man mit dem PC
ausstrahlen. Es wird uber einen langen auf Fliegenjagd gehen.

Zeitraum ein Nebeneinander von altenGehdrt der Ehemann hinter dexgeszei-

und neuen Medien geben. tung am Friihstlckstisch deshalb Wer Susanne Rometsch

Ahnliche Veranderungen sind bei dengangenheit an? Sicher nicht, da die ge-

Campus-TV —
Die Medienwelt auf dem Campus der Universitat Konst  anz

Campus-TVist eine auf freiwilliger Ba-  volliger Eigenregie einen ultrakurzen mitlichemAmbiente, um bei Essen und
sis agieende, studentische Fernseh- Film zu produzieren, in dem die ,Griin- Getranken die fertigen Filme anzusehen
initiative, welche Teil des Curriculums  schnébel” ihfTalent und ihre Motivation und zu diskutieren, neue Projektvor
von Literatur -, Kunst- und Medien- unter Beweis stellen kbnnen. Diese Initiaschlage zu besprechen und sich (bér
wissenschaften an der Universitat Kon- tionsfilme stehen in jedem Semester unArbeit auszutauschen.
stanz ist. ter einem neuen Motto und sind auf de
Homepage in den Programmspar@dct-
Betreut wird die Mediengruppe Campus-Shg (die 20-sekiindigen Kurzfilme des
TV von Prof. DrAlbert Kimmel-Schnyr ersten Semesters) uB@seconds to serve
sie steht sowohl LKM-@identen als auch (die 30-sekiindigeServicefiime des letz-
Studenten aller Fachbereicheferf, die ten Semesters) zu bestaunen. In diesd
dortim Rahmen der berufsfeldorientiertenFilmen haben didnfanger die Mdglich-
Schlusselqualifikation bis zu 8 ECTSkeit, erste Erfahrungen mit einer Kamersg
Punkte sammeln kénneAuch einige und digitalen Schnitttechniken zu ma-
Verwalter sind in dem 40-képfigen chen, wobei altere CTF8emestler ihnen
Redaktions- und Leitungsteam vertretenmit Rat und dfienen Ohren zur Seite ste-
hen. Egebnis dieses Projekts sind gan
Seit Oktober 1999 produzieretuBlieren- erstaunlicheAnimations-, $op-Motion- Da Campus-T\nit neuesterhochwerti-
de dort unabhéngig und eigenstandig kleieder auch normal@dufnahme-Filme al- gerTechnik arbeitet, die eine gute Kennt-
nere Reportagen, Umfragen und Beitragéer Genres. nis dieser voraussetzt, ist CTV standig um
im digitalenVideoformat bis zu einer Lan- Wissensvermittlung an alle Mitglieder
ge von funf Minuten. Die fertigen Beitrd- DasTeam von CTVbesteht aus circa 40 bemuht. So arbeiten nicht selten zwei ,alte
ge sind jederzeit auf der eigenen HomeRedakteuren und dem Leitungsteam, seHasen“ mit einem neuen Mitglied an ei-
page wwwkm.uni-konstanz.de/campus- biges wiederum bestehend aus einer Reirem Projekt. Dartiber hinaus bieten so-
tv via Sreaming-Echnologie zu sehen. he von Spezialisten der verschiedenewohl die alteingesessenen Mitglieder als
Zuschauer haben hier selbst die MéglichBereiche der Filmproduktion (Hard- und auch externe Experten regelmadigrk-
keit, aktiv zu werden und zum Beispiel Softwarespezialisten fdion- und Schnitt- shops zu ihren jeweiligen Spezialgebie-
Sterne fur das Gefallen eines Filmes zwnd sonstige Produktionsprogramme unden an.
verteilen und/oder Kommentare zu hin—Gerate) und ganisatorisch tatigen Mit-
terlassen. Sowohl journalistische, als auclliedern. Oft arbeitet CTV mit lokalen Institutio-
kiinstlerische oder unterhaltsame Formawahrend der regularen Campus-PYb- nen an gemeinsamen ProjektAnch ist
te finden ihren Platz in einer der drei Pro-duktion arbeiten jeweils dret®lenten an das private 6konomische Interesse vieler
gramm-SpartenService / Politics / einem Beitrag: Zwar teilt man hier die am Bodensee ansassiger Firmen an CTV
Culture. Die Themenwahl beschrénkt sich Zustandigkeiten in die Bereiche Redakti-grof3, doch kann und mdchte CTV all die-
nicht nur auf Interessantes fitu8enten, on, Kamera und Schnitt auf, doch ist diesen Nachfragen nicht nachgehen; handelt
sondern schlielt auch kulturelferanstal- zwingendeVoraussetzung eines gelunge-es sich doch um eine freiwillige, studen-
tungen oder Relevantes aus den Bereicheren Campus-T\Films die intensiv@us-  tische Mediengruppe, deren Ziel es ist,
Sport und Politik in der Region Konstanz/einandersetzung und Zusammenarbeit aliber fir sie relevant€hemen zu berich-
Bodensee mit ein. ler drei Filmschdénden. ten, in dieAufgaben defMV-Produktion
hineinzuschnuppern und diese zu erler
Seit einem Jahr wird CTMeulingen dar  Zusammen trif man sich wochentlich mit nen.
Uber hinaus die Méglichkeit geboten, inProf. Dr. Albert Kimmel-Schnur in ge- Julia Walter, Lena Schaffer

KonText 21 | November 2007 15



Verwaltertreffen Hamburg

KonNet-V erwaltertreffen 17. — 20. Mai 2007 in Hamburg
Viel zu horen - viel zu sehen - viel zu reden

Besonders gilt es, den Organisatorinnen lage aus dem Jahre 1900 befindet und didie Speicherstadt war friiher der groi3te
Martina Schwytz und Katja Schwanke Statik hier entsprechende Reglementiehistorische Lagerhauskomplex dielt —

zu danken, sie haben in seherfolgrei- rungen vorschreibt. vor allem Kafee, Tee, Kakao, Gewiirze,
cher Teamarbeit Martinas Vor-Ort- Tabak - und sie steht seit 1991 unter Denk-
Kenntnisse und Katjas organisatorische malschutz. Heute werden dieS¢aren
Erfahrung — nach Berlin,Konstanz und praktisch nicht mehr hier gelagert — der
Frankfur t ist es nun beeits das viete Fuhrer zeigte uns aber Bildesrst weni-
Verwaltertreffen, das Katja organisiet ge Jahre alt, auf denen noch Sacke wie zu
hat — zusammengefiigt und daraus ein Grol3vateiZeiten mit Seilwinden auf die
vielseitiges und inteessantes Rsgramm Bdden der Lagerhallen hochgezogen-wur
erstellt. Es hat uns wieder viel Neues & den. Heute bevorzugen die Kedrosterei-
gezeigt, wirhaben alte und neue Feun- en Lagerhallen mit modernen Logistik-
de getroffen und es hat vorallem wie- Moglichkeiten, in den altent&ten war
der Spafl? gemacht! nicht einmal der Einsatz von Gabelstap-
lern maglich.

Zum ersten Programmpunkt des diesjéh- Inzwischen werden viele der RAume aber
rigenVerwaltertrefens, demAbendessen Auf dem weiteren Rundgang sahen wirals Orientteppichlager genutzt: es ist die
am Himmelfahrts-Donnerstag, fand sichauf3erdem Bilder der friheren B@rmei- zweitgrol3te Lagerstatte nach dem Iran.
bereits eine grol3ere Gruppe in dern-  ster eines friheren Senats etc., reich verEin Teil der Raumlichkeiten der Speicher
halle S. Georg ein. Es handelt sich tat- zierte KronleuchteedleWandverkleidun- stadt wird auch fir Biros genutzt, eine
sachlich um eine zu einem gemiutlichengen mit Leder ode¥elours etc. und in Umwandlung inNMohnungen ist aber nicht
modernen Restaurant umgebaluenhal- einem Raum waren besonders schone, alteestattet, da die H&user unter der
le, sogar die Ringe und Seile hdngen nocholzschnitzereien und Holzeinlege-Hochwassermarke liegen.

als Dekoration von den Deckenbalkenarbeiten, die von halbwiichsigen Junge :

Zum Teil hatte man sich bereits im Hotel gefertigt wurden, zu bewundern.
oder unterwegs getrein, aber hier war

nun bei einem leckeredbendessen Ge- Nach der Fuhrung starkten sich einigd
legenheit, sich ausgiebig mit den andedeilnehmer zusammen mit Martina
ren Teilnehmern zu unterhalten. Schwytz beinMittagessen in der,Stan-
digenVertretung” auf der Fleetinse| an-
dere nutzten die Zeit bis zum néachste
Programmpunkt zum Shoppen oder zu
eigenstandigen Erkunden von Hantpur

Am Nachmittag ging es weiter mit einerNach der Besichtigung des Speicherstadt-
Fuhrung durch die Speicherstadt und Museums und einer netten Kedpause im
die Hafencity, ein neuestick Hambug, dortigen Café fihrte uns ein flotter Marsch
das in den néchsten zwanzig Jahremum Jungfernstieg/on dort startete eine
40.000Arbeitsplatze, 5.500ohnungen Hafenrundfahrt, die auch durch eine
mit Schule, Einkaufszentrum und Gastro-Schleuse und an den Docks vorbeifiihrte
nomie schdén soll. und uns einige der ganz grof3en Contai-
AR T 5 nerschife aus der Nahe zeigte.

Am Freitag traf man sich dann zur
Rathausfuihrung. Die Dame, die durch
das Gebaude fuhrte, erklarte votbR, |
dass es hier 5 Zimmer mehr als im Buck
ingham Palast gibt: es sind 64¥ir konn-

die offentlich zuganglichen sind sehr ||
prunkvoll und représentatiwobei aber g ;
der grofRe Saal nicht flyufmarsche und Der Fihrer vom Spelcherstadtmuseu
Béalle genutzt werden kann — auch digihrte sehr kompetent, aber auch mi
Personenzahl ist strikt auf 800 begrenzt-cdurchaus kritischeAnmerkungen zu den
da sich im Boden darunter die Klimaan-aktuellen Planungen und Entwicklungen
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Abends traf man sich imGrdéninger
Braukeller* , einem riesigen, verschach-stilvillen und idyllischerWasserstral3en §
telten Kellegew6lbe zu dem einen oderzur Geschéaftsstelle der CDU, die ebenfall
anderen Bierchen. Einen krénenderin einer ansprechendafilla mit herrli-

Abschluss fand dérag imKirschbliten-
Feuemwerk an der AuRenalster.

chem Garten untgebracht ist.

Dort fanden diePodiumsdiskussionund
Der Samstag startete mit einer — leidedie Mitgliederversammlung von
KonNet e.V. statt.

verregneten -Stadtrundfahr t per Bus.
Sie fihrte entlang der Einkaufsstrafl3en
vorbei an Botschaften und wunderschd
nen Herrschaftsvillen, von denen die Fiih
rerin auch die prominenten Bewohner be
nennen konnte und in deren Garten er
liche Rhododendren bliihteAber auch
die siindige Meile Reeperbahn und daje
teilweise durch Drogen und Prostitution i
eher negativ besetzdiertel S. Geog
waren $ationen.

Die Referenten dePodiumsdiskussion
zum Thema ,Arbeitsmarktpolitik“, Dr.
Michael Gerhardt (Fachamt
Arbeitsmarktpolitik der &adt Hambug),
Bernd Felder

Zum Mittagessenwar dasRestaurant
.Bobby Reich”, wunderschon an dAu-
Benalster gelegen, \g@sehen.

Spaziegang entlang imposanter Jugend:

far

(&ria  Mummert

Nach einer Kdke- und Kuchenpause
stand dieMitgliederversammlung auf
dem Programm. Dabei wurde u.a. die In-
tensivierung deAlumni-Arbeit an der
Uni und die Kooperation von KonNet mit
der VEUK-Geschéftsstelle thematisiert.
AuR3erdem war devorstand neu zu wah-
len: Christoph Schiedel wurde fir sein En-
gagement als Yorsitzender mit dewie-
derwahl belohnt, ebenso Katja Schwanke
als stellvertretend®orsitzende und Jér
gen Banzhaf als Finanzvorstand. Neu im
Team ist Dr Johannes Dingler als stell-
vertretendeNorsitzender Er ist Pro-
grammkoordinator am Fachbereich Poli-
tik- und Verwaltungswissenschaft an der
Universitat Konstanz und kann so fur eine
optimale Verzahnung zwischen KonNet
und Universitat saren.

Nach diesen theoretischen Programm-
punkten wurde es mit d&. Pauli-Fih-
rung wieder praktisch: abends wurden wir
von einer kompetenten und engagierten
Bewohnerin durch ihviertel und tiber die
Reeperbahn gefihrt.

s

Consulting) und Lukas Becher (Beche
Consult) bezogen unter der Moderatio
von Martina Schwytz t8llung zu den ak-
tuellen Debatten tber Mindestlohn undUnd dabei zeigte sich, dass Bauli weit

Kombilohn.

Da der Regen inzwischen aufgehért hat
te, konnten wir gemitlich auf d@erras-
se sitzenVon dort fuhrte uns dann ein

mehr als die Rotlicht-Szene zu bieten hat.
Es ist eigentlich ein gemutlichetafitvier

tel, das auch kulturell einiges zu bieten
hat, zum Beispiel gastierte hier der legen-
dére ,Sar-Club” und die Musik-Clubs wie
,Grol3e Freiheit 36“ konnten von Uriah
Heep Uber RobbigViliams bis zu Udo
Lindenbeg schon viele groRAuftritte
bieten.
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Der kronendeAbschluss de¥erwalter
treffens 2007 in Hambgrwar der Rund-
gang eines harten Kerns vderwaltern
Uber derFischmarkt (welcheAuswahl an
Waren und Kulturen!!!) in die Markthal-
le, in der die letzten midémugen zu stau-
nen begannen.

Der Name & Pauli geht tbrigens auf die
1682 errichtete Kirche in der damals noct
Hambuger Beg genannté/orstadt zu-
ruck.

Im ,Herzblut von S. Pauli“ mitten auf

Highlight war hier dasAuslaufen des
Kreuzfahrtschifes MS Deutschland
(, Traumschif*), zu dem die deutsche Na-
tionalhymne gespielt und gesungen wur
de.

Die Elbe werden wir beinVerwalter

der Reeperbahn, einem Restaurant miin solche Party-/Mksfeststimmung am treffen im néchsten Jahr wiedersehen —
Disco trafen wir uns anschlieRend zum,frihen* Morgen verlangte dann nach ei-zu Himmelfahrt, vom 1. - 4. Mai 2008 in

Abendessen. nem ruhigen, ausgedehnt&usklang auf

derAussichtsplattform der Landungsbruik-

ken an der Elbe.

Podiumsdiskussion zum Thema

Agenda

- Einleitung.

- Aktuelle Lage auf demrbeitsmarkt.

- Derzeitiger Diskussionsstand: Min-
destlohn.

- Derzeitiger Diskussionsstand: Kombi-
lohn.

- Vortrag Dr Michael Gerhardt:
Arbeitsmarktpolitik in Hambug.

- Podiumsdiskussion.

Diskussionsteilnehmer:

- Dr. Michael Gerhardt

- Bernd Felder

- Lukas Becher

- Martina Schwytz (Moderation)

Dr. Michael Gerhardt

- Planungsstab der Senatskanzlei der
Freien und Hansestadt Hamgur

- Vormals: Behorde fiiwirtschaft und
Arbeit; Grundsatzfragen der
Arbeitsmarktpolitik

- Studium: VWL

- Statement: Ein zu hoher Mindestlohn
geféhrdet bestehendebeitsplatze, ein
zu niedriger Mindestlohn ist Giberwie-
gend ein reines politisches Symbol.

Bernd Felder

- Seria Mummert Consulting

— Public ServicesArbeit und Soziales

— Beratung, Evaluation: Européischer

SozialfondsAgenturen firArbeit, Trager

- Sudium: Verwaltungswissenschaft
1989 bhis 1995

Dresden!
Susanne Rometsch

Arbeit smarktpolitik

- Auslandsstudium: LSE

- Arbeitsaufenthalt: Deutscherospace
- Satement: Kombildhne — fokussiert

aufALG II-Empféanger — kdnnen eine

Briicke in den ersteArbeitsmarkt bau-
en.
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Lukas Becher

- Becher Consult

- Schwerpunkt: Businessberatung fur

regenerative Engien

- Sudium: Verwaltungswissenschaft
1992 — 1999

- Auslandssemester: Europa-Universitat

Thamesvalley in Ealing, London

- Industriekaufmann

- Satement: Die aktivArbeitsmarkt-

politik der Bundesrepublik tritt auf der

Stelle

Martina Schwytz
- Seria Mummert Consulting
- Public Services: Management und
Organisationsberatung
- SchwerpunktArbeit und Soziales
- Sudium: Verwaltungswissenschaft
1997 — 2003

- Auslandsstudium:

Universidad di Granada
- Arbeitsaufenthalt: Goethe-Institut,
San Francisco

Einfihrungsvortrag
Martina Schwytz

Aktuelle Lage auf
dem Arbeit smarkt

schen

eller Arbeitsmarktintegration

- Notwendigkeit einer dauerhaften lohn- - Situation darf deshalb nicht per se als

subventionierten Beschaftigung wird
scheinbar politikfahig

- Politik will aber noch keine dazugeho-
renden dauerhaftentr8kturen férdern

Derzeitiger Diskussionsstand: Min-
destlohn

- Pressemeldung DIHK: 1,3 Mi¥/oll-

zeitbeschéftigte verdienen hier zu Lands

sechs Euro prot8nde oder weniger

- IFW im Fokus: EinArbeitgeber wird
keinenArbeitnehmer benétigen, dessen
Ertrag aus deArbeit geringer ist, als
die Kosten deArbeit. Die Einfihrung
eines Mindestlohns, der Uber dem Er
trag aus deArbeit liegt, fihrt zur Ent-
lassung des betreihenArbeithnehmers.

- Mit demALG Il existiert bereits ein
faktischer Mindestlohn

Grol3britannien:

- Mindestlohn und wirtschaftlicher Er
folg gehen Hand in Hand

- Mindestlohnniveau liegt unter der
kritischen Grenze entfaltet so keivér-
kung

- Eher symbolhafter Charakter

Frankr eich:

- Mindestlohn Ubersteigt die relevanten
Marktléhne

- Jugendliche und Geringqualifizierte

- Die Gesetze zu den ,Modernen DienstWwerden aus derArbeitsmarkt gedrangt

leistungen amfrbeitsmarkt" sind einge-
fuhrt und wirken

- Paradigmenwechsel in dérbeits-
markt- und Sozialpolitik: ,Es kann je-
den trefen!”

- Wirkungen:

Bewegung erzeugt
Differenzierung erreicht

SGB Il Umsetzung in neuen

oder konnen auf diesem keinen Ful}
fassen.

Derzeitiger Diskussionsstand: Kombi-
lohn.

- Subvention niedriger Erwerbsein-
kommen
- Kein ,Sonderarbeitsmarkt*

organisatorischen Rahmen hat scheinbar Mobilisierung der Kréfte des Marktes

Kostensenkung, zumindest Kosten-
differenzierung bewirkt

- Zeitarbeit boomt, befristet vor unbefri-
stet, wenig Nachhaltigkeit, viele halten

denAufschwung fur prekar

- Bewegung lasst unvermittelbare Rest-
menge erkennen.

- Prominente aus Politikyirtschaft und

durch Subvention

- BA 2007: Etwas mehr als 1 Mio. Per
sonen bezieheALG Il und Einkommen
aus Erwerbstatigkeit

— etwa die Halfte davon im Bereich von
Minijobs (Ausschdpfung der Hinzu-
verdienstregelungen)

— die andere Hélfte in sozialver
sicherungspflichtiger Beschaftigung

von der BA sprechen von bis zu 600.000vorwiegendTeilzeit)

nicht vermittelten chancenlosen Men-

- Transfersystem set&nreize zu parti-

massiveVerbreitung von nicht existenz-
sichernden Lohnen ifdollzeitbereich
gedeutet werden

- Aber: Anreiz im Transfersystem zu
bleiben, da durch die derzeitigen Hinzu-
verdienstregelungen mit niedrigen
Erwerbseinkommen vgleichsweise

hohe Haushaltseinkommen realisiert
werden kdnnen.

Statement Michael
Gerhard t

Arbeit smarktpolitik
in Hamburg

Gliederung
1. Problemlage

2. Neukonzeption der Hamlger
Arbeitsmarktpolitik

3. Programmbeispiele

3.1 Arbeitsgelegenheiten

3.2 Hambuger Modell

4. Reslmee

1. Problemlage

Boomender Niedriglohnsektor

- Mini- und Midi-Jobs

- Arbeitsgelegenheiten (,1-Euro-Jobs")
- teilweise Schwarzarbeit

2. Neukonzeption der Hamburger
Arbeitsmarktpolitik

Die operative Umsetzung darbeits-
marktprogramme wurde neu ausgerich-
tet.

Effizienz und Efektivitat derArbeits-
marktpolitik in Hambug generell erho-
hen — ,Okonomisierung” der Umset-
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zung vonArbeitsmarktpolitik

Neugestaltung der operativen Umset-
zung derArbeitsmarktprogramme

- AbsoluterVorrang des Integrations-
zZiels vor allen anderen Zielen

- Einrichtung eines fir all&rager ver
bindlichen Controllings via Internet

- konsequentdusrichtung der
Arbeitsmarktpolitik auf den regularen
Arbeitsmarkt

- Ruckbau des Zweitefsrbeitsmarktes
via Fallkostenpauschale

Erzielte Egebnisse:

3.1 Arbeitsgelegenheiten(1-Euro-Jobs)
Zielgruppe: Erwerbsfahige Hilfsbedirf-
tige die keinéArbeit finden kénnen (8§
16Abs. 3 Satz 1 SGB 1)

Verfahren in Hamburg

Hambug ist durch die/ergabe mit ei-
nem vogeschalteten Interessenbekun-
dungsverfahren einer d¥orreiter bei
der Verfahrenstransparenz und dé¢eiS
gerung der MaRRnahmequalitat

Ein gutes Drittel der zugewiesenen Per

sonen wird tatséchlich eingestellt, ein
Drittel wird nicht eingestellt aus Bewer
ber oderArbeitgebegriinden, aber ein
Drittel der Bewerber meldet sich gar
nicht an der zugewiesenetelle. Davon
erfolgen 46 % aus plausiblen Grinden
(Berufstatigkeit, Nebenverdienst, Mut-
terschutz uswy

Konsequenzen:
Durchsetzung von Férdern UND For

dern ist notwendig

- Verbesserung der Zuweisung durch
Einschaltung eines externdinégers

- Intensivierung der Hausbesuche

- Optimierung der Zuweisungspraxis

Integrationsquote:
17,1 % derTeilnehmer waren in Ham-
burg sechs Monate nach Férderende

sozialversicherungspflichtig beschéftigt,

bundesweit waren es 16,2%.

3.2 Hamburger Modell

Das Hambuger Modell ist ein Kombi-
lohn

Arbeitgeberund Arbeithehmer erhalten

direkt Zuschiisse um den Lohn zu stei- Deswegen hatte die Podiumsleitung mich

gern

Eckpunkte des Hamburger Modells
ab 1. Januar 2005

Die Zielgruppe ALG II- Empféanger
(Langzeitarbeitsloséirbeitslose ohne
marktfahigen Berufsabschluss upw
Fordervoraussetzun@ezug vorALG Il

Geférdert werdensozialversicherungs-

pflichtige Beschéaftigungsverhaltnisse

mit einerWochenarbeitszeit von minde-

stens 15 ®inden bei einem Bruttoar

gebeten, die Debatte durch eigene, pra-
xisbezogené\spekte zu bereichern und
Position zur 8eitfrage Mindestlohn oder
Kombilohn zu beziehen.

Entsprechend dieser Rolle waren meine
Kommentare imnWesentlichen aufgrund
der leicht verstandlicheAusdrucksform
unwissenschaftlich dgestellt. Ich habe
mir daher erlaubt, an die arbeitsmarkt-
politischen Probleme mit jenevierstand-

nis heranzugehen, das man als gesunden
Menschenverstand bezeichnen kann.

beitsentgelt zwischen 400 € und 1.700 €leichfalls war es mein Ziel, mit meinen

Forderhéhebei Vollzeitbeschaftigung

monatlich je 250 € fikrbeitnehmer
undArbeitgeber (beteilzeit: 125 €)
Zusatzlich: Qualifizierungsgutschein im
Wert von 2.000 €

Forderdauerbei unbefristeter Einstel-

lung 10 Monate und bei befristeter Ein-

stellung 6 Monate

Als begleitendes Beratungsinstrument
dient ein ,Integrationsmanager*

4. Reslimee

Ansichten undArgumenten, insbesonde-
re beimVertreter deArbeitsbehdrde der
Stadt Hambug, zu neuen Einschétzungen
der Realitét beizutragen.

Nominale und realArbeitslosigkeit — die
organisierte Heuchelei der Bundesrepublik
Leider nennen dieAkteure der
Arbeitsmarktpolitik — insbesondere die
Medien - in der Bundesrepublik beer
kiindung der dfziellen Arbeitsmarkt-
zahlen stets nur die nominal¢a8stik.
Dabei ist uns doch klar: Die tatsachliche

Durch die innovative Umgestaltung der (reale)Arbeitslosigkeit ist viel héher

Hambuger Arbeitsmarktpolitik sind

Warum ist das so und wem nutzt diese

sichtbare — empirisch messbare — Erfol- verdfientlichte Intransparenz?

ge feststellbar (3/4 der gefordertér
beitslosen sind auch nach Forderende
weiterhin in der entsprechenden-Fir
ma)...

...dies ist jedoch nicht der ,Konigs-
weg", sondern nur ein ,Baustein” zur
Senkung vorArbeitslosigkeit

Statement Lukas Becher

Der Mindestlohn
zementiert die
strukturelle
Arbeit slosigkeit

Beispiele Die Zahl derArbeitslosengeld
II-Empfanger/innen (SGB 1) betragt tber
7 Millionen Menschermnteil der Seuer
sparmodelle (vertraglich&rbeitsverhalt-
nisse) bei den haushaltsnahen Dienstlei-
stungen (Mini-Jobs); fehlende statistische
Angaben Uber gescheiteAebeitsmarkt-
instrumente (Bildungsgutscheine, Perso-
nal-Service-Agenturen, Ich-AG’s) seit
Inkrafttreten der Hartz-Gesetze. Deswe-
gen erweckt die bundesdeutsche Parteien-
staatsdemokratie bei den Beti@ien
schon seit langer Zeit den Eindruck, stets
alles &ndern, ohne etwas zu bewegen. Nur
eine ehrlichéArbeitsmarktstatistik ist der
Lackmustest fir das Ende der Heuchelei.

Begriffe offenbaren strukturelle Defizite

der bundesdeutschémbeitsmarktpolitik
Juristen sind wahre Meister im Erfinden

Ich arbeitete von 2000 bis 2005 als freiePUrokratischer Substantive, welche unge-

Dozent in derAus- undWeiterbildung.

pruft unsereAlltagssprache besetzen, je-

Dort unterrichtete ich Industrie- und Biiro-doch faktisch Millionen von Menschen

kaufleute, trainiertérbeitssuchende in abstempeln und stigmatisiereBeispie-

Blockseminaren und sammelte Erfahrunle: Was ist ein ,Langzeitarbeitsloser” und
gen in einer Persona|_8ervice_AgenturWGlCheVOTSte“Ungen haben von diesem

Begriff die Nicht-Betrofenen? (Das sind
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LArbeitslose”, die langer als ein Jahr ar Variable zur Problemlésung die geringemWertgrenzprodukt ein Mindest-
beitslos sind.yWarum verbinden wir noch ArbeitsmarktstrukturZur Lésung brau- lohn mit gréRereiVahrscheinlichkeit in
Uber 7 Millionen Menschen mit Peterchen die Deutschen einen zweiterdie Arbeitslosigkeit fihren wirde.
Hartz und bezeichnen diese Gruppe algMauerfall“. Und der beginnt in unseren Denn ohne eine gesetzliche Einstellungs-
.Hartz-IV-Empfanger“? Kopfen. Zum Beispiel: selbstgani- pflicht stdnden deArbeitgebern zahlrei-
Begriffe als Symbole fur unseren zer sierende, unabhéngige Projektarbeitsehe Handlungsalternativen fefi, um
schopften &at”, der nicht mehr in der gemeinschaften. Das einzelne ProjektMindestlohnvogaben auszuweichen: Ra-
Lage undWillens ist die &ukturen radi- mitglied Gbernimmt nuArbeiten die lhm tionalisierung,Verlagerung oder Produk-
kal zu erneuern! Das beweist die grol3&palR machen. Die Folge: Motivierte Men-tionsaufgabe waren mogliche Reaktionen,
Koalition. Denn die ideologischen D&t  schen! Gleichwohl ware das ein Schrittdie zu eineMernichtung vorrbeitspléat-
renzen beideYolksparteien lassen keine fir die wirkliche $rukturreform: Beseiti- zen fur Geringqualifizierte in Deutschland
oder bestenfalls nur inkrementaleuk- gen wir 130 Sozialgesetze und unsaglifiihren wirden. In vielen Dienstleistungs-
turreformen zu. Daruber hinaus gibt esche Integrationsinstrumente und s¢eaf bereichen wiirde die Mindestlohnarbeits-
zahlreiche strukturelle Ursachen fur diedafiir ein bedingungsloses Grundeindosigkeit zudem der Schwarzarbeit zu
starkeTrennung de#\rbeitsmarktes in  kommen. Damit entféllt die existenzielle noch groRereWachstumsraten verhelfen.
.Drinnen und Drauf3en* mit entsprechendNotwendigkeit fiir die Erwerbsarbeit und
negativen Bekten fur dieArbeitssuchen- gibt ca. 12 Millionen Menschen in Aber viele Befurworter von Mindestléh-
den. Deutschland lhraVirde undTeilhabe nen unterstellen &nsichtlich, dass die
zuriick, die lhnen ein rechtskraftig verur Tarifvertragsparteien im unteren Lohn-
Der Mindestlohn zementiert die struktu-teilter Personalvorstand d&blkswagen bereich versagt hatten. Doch ist das so?

relle Arbeitslosigkeit AG einst versprochen hatte. Haben di€eTarifvertragsparteien nicht das
Aus Platzgriinden kann ich hier nicht voll- Bestreben, auch fur Geringqualifizierte
standig meine diérenzierte Position zur realistische Einstiegslohne zu sdeaf
dieser komplexent&itfrage wiedegeben. ) . B und die Beschéftigung durch einen gro-
Jedoch begriinde ich in drei Punkten kurMlindestiohne flr Reren Lohnsetzungsspielraum nach unten
meine Skepsis zum Mindestlohn. ) zu sichern? Das Ziel der Beschaftigungs-
ErstensDas komplexe Normengefiige desDeutSChIand . sicherung wirde rasch in den Hirgernd
bundesdeutschéxrbeits- undTarifrechts i 171 i gedrangt, wenn der Gesetzgeber sozialpo-
wird durch die Einfuhrung eines gesetz—BIttere Medlzm mit litische Kriterien der Lohnfindung einfuh-
lichen Mindestlohns weiter aufgeblaht. Nebenwn’ku ngen ren wirde. Die sozialpolitische Kontrolle
Die negative Folge: Mehr Regeln, mehr frei ausgehandeltefarifvertrage wirde

Verwaltungspersonal, mehr Kontrolle,Eigentlich sind die Zusammenhange ganeine beschéftigungssichernde Lohn-
mehr $aat weniger Markt, wenigélfett- einfach: Lohne sollten idealtypisch dassetzung am unteren Rand der Lohnskala
bewerb und Flucht in die Schwarzméark-Wertgrenzprodukt deArbeit, also die erschweren und dazu am Kern derif-

te. preisgewichtete Produktivitdt désbeit- autonomie rtteln.

ZweitensWenn wir unbedingt einen Min- nehmers widerspiegeln. Efrbeitgeber So tbersieht man leicht, dass Mindestl6h-
destlohn wollen, dann ,Bitte Schon® nur wird keinerArbeitnehmer bendétigen, des- ne dieArbeitskosten fir Unternehmen in
ein einheitlicher Mindestlohn fur alle 27 sen Ertrag aus dekrbeit (das ,Wert- einem Mal3 erh6hen kdnnen, dass die Ren-
EU-Mitgliedsstaaten. Die positive Folge: grenzprodukt”) geringer ist, als die Ko-tabilitat der Beschéaftigten unter eine kri-
Wenigstens wiirde eine solche Reform dasten derArbeit; die Arbeit wiirde dann tische Schwelle sinkt und damit verstarkt
Lohndumping innerhalb Europas beenmehr kosten als einbringen. Die Einfiih-Kiindigungen die Folge sind.

den. Zudem lassen sich so schneller dieung eines Mindestlohns, der fir einigeNur auf den ersten Blick Uberzeugend ist
Lebensverhaltnisse innerhalb dém&en- Arbeitgeber Giber dem Lohn liegt, den sieauch das politischargument, dass Min-
gemeinschaft angleichen. bislang fur eine bestimmefgbeitsleistung destléhne ein wirksamer Schutz vor ko-
Drittes: Der Erfolg des Mindestlohns in zahlten, fihrt dann zur Entlassung destengunstigelvettbewerbern und billigen
Grol3britannien begriindet sich nicht nubetrofenenArbeitnehmers, wenn sein Arbeitskraften aus Mittel- und Osteuropa
durch die Insellage des Koénigreichs, sonWertgrenzprodukt fir den Mindestlohn zuwéaren. Zwar missten die osteuropaischen
dern vielmehr auf die invergleich zur gering ist. Anbieter ihre Léhne in Deutschland auf
Eurozone (und damit auch Deutschland) das deutsche Mindestlohnniveau anheben,
gunstigeren strukturellen RahmenbedinDiese einfachen Zusammenhénge werdeda es sich um eine gesetzliche Zwangs-
gungen fur makro6konomische Entscheivon der Politik jedoch haufig tbersehenmalRnahme handelfllerdings stiegen
dungen. Und genau jene sind ursachlicibas zeigt sich in der Erwartung, dasdlamit auch die Kosten der osteuropéi-
fur den starken Beschaftigungszuwach#lindestlohne Erwerbseinkommen furschenAnbieter

auf der Insel. Geringqualifizierte garantieren kdnnten,

die nach politischen Kriterien als existenz- IWHFdus N 27,23 Apd 2007
Fazit sichernd gelten. Dabei wird Ubersehen,  www.uni-kiel.de/ifw/presse/fokus/
Fur mich ist die entscheidende abhéngigdass im Fall vorArbeitnehmern mit zu 2007/infokus27_07.htm
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HAMBURGER HAFENCITY
Hot Spot oder kaltes Quartier?

Wer erinnert sich von den dilnehmern  fiir 40.000 Menschen, miohnungen fiir wenn sie in ihre Entwirfe zur Dekoration
der Hafencity-Fihrung wahrend des 12.000, es geht um 155 Hektar Innenstadtoch ein paar Passanten hineinzeichnen.
Verwaltertrefens in Hamburg nicht an vom Reil3brett, die auf gerdumten HafenEiner, der jetzt immer gegen den Baularm
die deutlichenWorte unseres tdt- kais entstehen sollen. Ein Projekt, fir dason gegeniuiber sprechen muss, aber sagt:
fuhrers bezuglich der Hafencity und wer GroR3stadte friiher vielleicht 100, 200 Jah;Es ist perfekt.”
hat nicht selbst einen kunstlichen Ein- re gebraucht hatten, das jetzt aber zur
druck bekommen? Génsichtlich sieht Aufgabe fur eine Generation zusammenMit der Hoffnung ist das in dert&dtpla-
auch der Spiegel hier Raum fir span- schnurrt, geplante Fertigstellung: 2025. nung allerdings so eine Sache, auch in
nende Fragen: Und so schauen aus der gan¥égit Pla- Hambug; nigendwo wird so viel gehfif
ner undWirtschaftsférdererUrbanistik- und so wenig tber dekusgang gewusst,
Wie eine $adt wachst, kann maninder Professoren undrchitekturStudenten héchstens noch beim HS)édes Mal zu
Hamburger HafenCity besichtigen. Die auf diese &dt, wollen sehen, ob sich im Saisonbeginn. Héfiung hatten sie im
ersten Bewohnerdieses &dtteils der Hambuger Hafen ein lebendigd&ertel Stadtplanungsamt auch in den sechziger
Zukunft sind sich nur noch nicht so ganz  aus der Retorte erzeugen lasst oder ob dasd siebziger Jahren, die Hiofing, dass
sicher, ob sie sich fureineAvantgarde Quartier kalt und tot bleiben wirdeuer alles besser werde, wenn man die Men-

halten sollen. Die spannende Frage: aber trist. schen aus ihren alten Innenstadt-
Wird sich das neueViertel mit Leben Die HafenCity gilt damit als wichtigster wohnungen holen wirde, in moderne
fullen? Testfall in Deutschland fur das KonzeptHochh&user auf der griinédiese, und

der wachsendent&it, auf das alle Grol3- wenn man diéArbeitsplatze weit weg-
Morgens um halb neuWas soll man stadte, ob Miinchent@tgart oder Frank- schafte von denWohnungen, auf andere
schon machen mit seinefag, als Rent- furt am Main setzen. Hamhys Blger griineWiesen.
ner, RheumatikerRollstuhlfahrer? Fern- meister Ole von Beust will nicht mehr Doch es wurde nicht besses wurde al-
sehen also, immer wieder fernsehen. achselzuckend hinnehmen, dass die Mittes schlechterdie Hofnung starb in
Jumgen Fischer71, hievt sich in seinen tel- und Gutverdiener in den SpeckgirteSeilshoop und Mimmelmannsigerund
Fernsehsessel, so eine cremelederngegziehen und dafir die Hilfsbedurftigensie starb auch in den Biro-Ghettos von
Wuchtbrumme, bei der die Ful3stitzezuziehen, als ware es ein osmotische€ity Nord bis City Sud, wo man sich
hochklappt, wenn die Ruckenlehne naclGesetz der Grof3stadt. Sein Hangpsoll abends auf diet&fie legen kénnte und
hinten geht. Er steckt sich die Pfeife andie Jungen begeistern, bei dé&mhlha- vermutlich erstam nachsten M@n tiber
er schaut, was heute so lauft. Barkasselmenden begehrt, fir die Familien bezahlfahren wirde.
von links, Frachter von rechts, driben, aubar sein. Es soll schnell genug sein fiiSpéatestens seit den neunziger Jahren ist
der anderen Elbseite Kréne, und an dedie Quicken und schdn genug fir dieden Machern im tadtplanungsamt des-
Kaimauer ein Schifaus ... Moment mal, Schicken, und am Ende heif3t das Ziel fuhalb klar dass si&Vohnen undArbeiten
das Fernglas ... Schweden. Beust: zwei Millionen. ,Da wollen wir nicht trennen dirfen, dass das eine ohne
Jeden Mogen um halb neun sitzt Fischerhin®“, sagt er von heute 1,75 Millionen das andere nicht lebt. Die Hofing auf
hier, mit seiner Frau Renate, 69, undEinwohner zur Zwei-Millionen-&dt. eine funktionierende HafenCity heil3t des-
schaut fernAls sie imAugust 2006 ein- Wer so wachsen will, muss allerdingshalb Mischung Wohnungen, Biros, Ge-
zogen, Neubau, zweitetdgk, haben sie Menschen anziehen, wer anziehend seischéafte. Und ngendwo wird sie jetzt
sich dieTV-Sessel gekauft, aber gleich vorwill, muss ihnen etwas geben. Mehr alschon so sichtbar wie bei Fritzsche und
die Panorama-Scheibe gestellt. Thmur Sadt, Land, Fluss, mehr als nur PentEckert.
Lieblingsprogramm, jedemiag: der Ha- h&auser Promenaden, Platz®¥or allem Fur sie geht das Leben in der HafenCity

fen und Hambugs grof3te Baustelle, die Glaube, Liebe, Hdfiung. auch nach Ladenschluss weijtginter der

HafenCity Christopher Fritzsche, 44, hat drei Minu-Schiebetur in der Rickwand ihres Kiosks.
ten gebraucht, um zu glauben, zu lieberAuf der anderen Seite, jenseits der Kihl-

Visionares Experiment zu hofen. ,Langer haben wir nicht iber schrédnke und Fanta-Kéasten, liegt ihre

legt, als uns der Laden angeboten wunMohnung, ein Loft, 160 Quadratmeter
Es ist dagtemberaubendste, was dia® de."Am 1. Juli zog er mit seinem Freundgrol3, mit weiRen Ledersofas, von denen
im Moment zu bieten hat, gewaltig, aberJoachim Eckert, 35, in die HafenGigm sie aufsWasser sehen kdnnen. Fritzsche
auch gewagt, visionar fur die Zukunft7. Juli eréfneten sie ihren Kiosk, Kaiser sagt: ,Ich bin angekommen®, und das
deutscher Metropolen, aber auch so urkai 29, den ersten in der HafenCity undklingt nach Bleibenwollen.
absehbarischaut man auf dé&tusgang des das erste Geschéft Gberhaupt, ,HarbouAndere kritisieren das, was man jetzt
Experiments. Es geht da drauf3en um denobacco*. schon sieht von der Zukunft, die ,Stiddeut-
Versuch, den Hambger Sadtkern um 40 Fritzsche ist einer dieser Positiyplen, sche Zeitung” machte ein ,babylonisches
Prozent zu ve@réRern, miArbeitsplatzen an dieArchitekten vermutlich denken, Formengewirr* der Baustile aus, die
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.Frankfurter Allgemeine Sonntagszei- auf die Elbe im Souterrain inklusive. in Bliichen wohnten, 5700 Einwohner
tung“ beschwerte sich liber Hauser antUbertrofen werden die Finessen des pri-nicht gerade das, was sie sich fiir den Rest
Sandtorkai, die wie ,grimmige Kartons" vatenWohnungsbaus noch von den finanihres Lebens vgestellt hatten, nachdem
aussahen und jedes Leben &asthetisch ,ziellenAnstrengungen eines anderen Baudie Kinder aus dem Haus waren.

Tode desinfizierten®. herrn: der ofentlichen Hand. Die Die Sadtsoziologin Ingrid Breckner von
Das kann schon sein, und naturlich kennElbphilharmonie wird hier entstehen, einder HafenCity Universitét, die im Moment
auch Beust diese Kritikeiindererseits Kreuzfahrt-Brminal, ein Science Center die erste Bewohne®tudie macht, hat
ware er vermutlich nicht mehr Bigrmei- mdoglicherweise zieht auch das Bezirkszahlreiche dieser élteren Paare gefunden,
ster von Hambw ohne seine vielleicht amt Mitte dorthin. die im Fachjagon der Immobilienbran-
herausragendste Eigenschaft: so gelass@&er Plan fir die HafenCity passt zu einerche ,Emptynester” hei3en - Eltern, deren
wie verlasslich den Eindruck zu vermit- Renaissance des Urbanen, diedfplaner Kinder ausgeflogen sind.

teln, dass nichts so schlimm kommt, wieseit einigen Jahren beobachten: Die InFamilien gibt es dagegen in der HafenCity
andere behaupten. nenstadt ist wieder sexgie gilt nicht kaum. Selbst im Low-Budget-Block der
Dabei sagt Beust nicht mal, dass alles guhehr in erster Linie als geféhrlich, lautBaugenossenschaft Bgdorf-Bille, mit

ist: Die Magellan-€rrasse etwa, der Platzund dreckig, und vor allem in der 9,50 Euro pro Quadratmeter das gunstig-
zwischen Sandterund Kaiserkai, der HafenCity wo immer eine ziemlich hefti- steAngebot, leben gerade mal zwei oder
selbst bei 25 Grad im Hochsommer bit-ge Brise weht, macht&ltluft wieder frei, drei. Bei 42Wohnungen spricht das ge-
terkalt wirkt, sei von der ,Anmutung her nicht lungenkrank. gen die Hdofinung, dass mit billigeren Hau-
schon, zunVerweilen |adt sie aber nicht Das Problem, das die HafenCity bekomsern in kiinftigen Baufeldern die Famili-
ein“. Und die Hauser am Sandtorkai mitmen kdnnte, ist deshalb auch nicht einen nur so stromen werdexuch die Ganz-
ihnrer modernerArchitektur, die wirkten zu schwache Mischung vallohnen und tagsschule, die bis Ende 2008 fertig sein
sicher etwas eintdnig, findet Beust undArbeiten. Es gibt genug, die dort wohnersoll, wird sich auf Jahre hinaus nicht mit
vergisst nicht zu erwéahnen, dass vielevollen, und genug, die es sich leisten kdnden Kindern des neuen Quartiers fillen
Architekten privat ja eher den Jugendstiinen; das Gesetz, dass auf teuren FlachdgssenWer in der HafenCity arbeitet, kann
bevorzugten - er selbst Ubrigens auchnur Blroimmobilien gehen, wird in der also seine Kinder hier einschulen.

Aber missglickt, der Plan fir die HafenCity gerade widerlegiVas aber Es werden erst mal die Kinderlosen sein,
HafenCity? ,Das ist doch Geschmackssadroht, ist eine Monokultur ganz anderemit denen das Leben iNiertel beginnen
che, die einen finden das Kiihle schon, diért: die der Reichen und, weil Kinder arm muss.Vielleicht ist das allerdings auch
anderen nicht.” Nur eines kdnne mammachen kénnen, die der Singles und kineine Chance: dass sie keine Kinder grol3-

nicht bestreiten: den Erfolg. ,¥¥in das derlosen Paare. ziehen und sich stattdessen um ein ande-
alles Schrott wére, hatten wir ja keine In-Es gibt demnachst im Philippegg8ck- res Neugeborenes kiimmern kénnen - ihr
vestoren.” Komplex Aufsichtsrate von bdrsen- Viertel. Welches Lebensgefiihl aus diesem

notierten Unternehmen und einen Kavi-Leben entspringt, lasst sich kaum vorher
Oder abgehobenes Nobelviertel? arHéandler es gibt Manager aus Russlandsagen.

Thailand, Malaysia und den Philippinen,,,2015 wird man sehen, ob es funktio-
Und die Investoren keine Mieter und Kau-die ihren Lebensabend in Hamburer  niert®, sagt Beust. In der Zwischenzeit
fer. Die Unternehmen SABnd Kuhne + bringen wollen. Und gegentibam Sand- liegt die Magellan-&rrasse wie ein&re-
Nagel sind schon da, Firmen wie der Gertorkai, im schon voll belegten ,Harbour na in der Sonne, und ein Hafenbecken
manische Lloyd und auch der SPIEGELCube” mit 20Wohnungen, gibt es vor al- weiter die Marco-Polo-@rrasse, mit ih-
werden folgenVor allem aber ziehen jetzt lem die SortéAutos, die es wegen Uber ren hinmodellierten Rundungen und
fast jedeMag Menschen in die HafenCity: breite nicht in einem Zug auf ihren daribegestreuten Liegebanken, und
400 Bewohner zahlt sie zurzeit, 1500 wer Tiefgaragenplatz schiah. kénnten $adtplaner Beton zum Reden
den es zum Jahresende sein\Whnun- ,In die HafenCity ziehen die, die es schorbringen, der hier wirde schreien: Spielt
gen am Sandtorkai sind voll, die amgeschdt haben®, sagt Bigrermeister Ole mit mir!
Kaiserkai grof3tenteils vgeben. Darun- von Beust. ,,Da kann nicht jeder wohnen®,
ter die 20 Luxuswohnungen vontj/&erk  gibt auch Jigen Bruns-Berentelg zu, Chef SPIEGEL ONLINE, Kultur,
Living“, die noch im Rohbau stehen: aus-der fur dievVermarktung zustéandigen stad- 29 August 2007
verkauft, bei Preisen bis zu 6500 Euro prdischen Entwicklungsgesellschaft. Und die -AUg

Quadratmeter und 1,2 Millionen Euro fiir Frage ist deshalb schon, warum sie trotz- Jirgen Dahlkamp und
eine Wohnung. dem beide so zuversichtlich sind, dass im Cordula Meyer
Nebenan, bei défoo Deutschland GmbH, Hafen kein abgehobenes Nobelviertel ent- www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/
geht es sogar noch teurer: bis zu 7300 Eursteht. 0,1518,500999.00.htm!

pro Quadratmeter fur jede der §&h-

nungen. EinTiefgaragenplatz fir 18.000 Ein Viertel zum hatscheln

Euro kommt extra, die Innenausstattung

des Designers Philippetédck sowieso. Die meisten wechseln aus dem Umland
Dafir ist aber das Schwimmbad mit Blickins neue Quartieso wie die Fischers, die
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Spotan ...

Spot an

1. Wie sind Sie auf den
Sudiengang an der
Uni KN gekommen?
Weshalb haben Sie
sich dafiir entschie-
den?

Nach demAbitur begann ich
das $udium zunéchst an der
Universitat Heidelbay mit
Volkswirtschaft und Jura.
Gleichzeitig war ich politisch
in der SPD aktiv und wollte
im Studium eineVerbindung
zur Politologie herstellen. In
dieser Zeit erfuhr ich vom
StudiengangVerwaltungs-
wissenschaften, der diese
integrierte Kombination er
laubte. Ich fuhr im Frih-
sommer 1973 zu einem
Informationsbesuch an die
Uni Konstanz, wo ich einige
Vorlesungen besuchen und
den Sudiengang
Verwaltungswissenschaft
naher kennen lernen konnte. 3.
Nach einem Gesprach mit
Frau Monika Schéafeider
damaligen Fachbereichs-
sekretarin, bereitete ich mei-
nenWechsel nach Konstanz
vor und begann schlieflich
im Wintersemester 1973/74
mit dem Sudium der
Verwaltungswissenschaften,
das ich im Sommer 1977
abgeschlossen habe.

Présentiert sich der
Sudiengang nach au-
Ren als geeignet fur
den Arbeitsmarkt?

Ich selbst nehme deriusli-
engangVerwaltungs-
wissenschaften im fintli-
chen Erscheinungsbild zu
wenig wahr Deshalb freue
ich mich immer wieder

Rubrik ,Personalien“ von
erfolgreichermAbsolventen
hore oder lese, wie zuletzt
hier in meinem Umfeld, wo
unser Kollege ®&fan Bis-

2. Wirden Sie fur den
Sudiengang ,Wer-
bung” machen, ihn

wenn ich sozusagen unter der

DR. WOLFGANG G. MULLER
Oberbirgermeister der Stadt Lahr

Stadtverwaltung Lahr
Rathausplatz 4
77933 Lahr

Tel.: +49(0)7821/910-0100
Email: wolfgang.g.mueller@lahr.de

www.lahr.de

4. Welche Inhalte sollten
aus Sicht des Prakti-
kers primar vermittelt

werden? Welche (spezifischen)

Methoden (,Werkzeu-
ge") sind fir die heuti-
geArbeitswelt beson-
ders relevant?

Gute Grundlagen der Be-
triebs- undvolkswirtschaft,
Jura und Politik, sozusagen
als Sudium Generale. Im
Hauptstudium koénnen dann Es sind Fertigkeiten, die
Schwerpunkte entsprechend auch privat vorvorteil sind,

dem angestrebten Berufsfeld etwa die standige Bereit-
gewahlt werden. schaft, sichveranderungen

zu stellen und immer wieder
dazuzulernen. Die Fahigkeit
zur emotionsfreiednalyse,
sowie seinWissen schnell
mobilisieren zu kénnen sind
Voraussetzungen fir viele
Tatigkeiten. Sprachkenntnis-
se gewinnen stark an Bedeu-

5. Welche aul3er
fachlichen Kompeten-
zen halten Sie fur
wichtig?

zum Beispiel auch Ih-  singer zum Personalchef des Da denke ich vor allem an ~ tung.

ren Freunden, Ihrer Ortenaukreises bestellt wur  persénliche und soziale

Familie empfehlen? de. KompetenzenAufgeschlos-

senheit,Team- und Kommu-

Ja, ich mache auch &¥ nikationsfahigkeit,
bung®, wirde selbst wieder Moderationsbegabung,
Verwaltungswissenschaften Stressresistenz.
studieren und sage dies auch.
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Spot an...

Wie stark ist lhre
fachliche oder emotio-
nale Bindung an die
Uni Konstanz bzw den
Fachbereich?

Mit Konstanz und der See-
region fuhle ich mich immer
noch sehr verbunden. Das
Studium war fir mich per
sonlich und beruflich eine
schdne und pragende Zeit,
mit Freundschaften die bis
heute gehalten haben. Leider
hat sich der Kontakt zur Uni
Konstanz etwas abgeflacht,

gerade deshalb habe ich mich

Uber dieAnfrage von KonNet
sehr gefreut.

Sollte der Fachberich
Fortbildungsangebote
fir seineAbsolventen
anbieten?Wenn ja,
welche?

Im Prinzip ,ja“! Dennoch
schwanke ich, da eine Fiille
von Fortbildungsangeboten
fur Praktiker fast jedefus-
richtung auf dem Markt gut
etabliert ist. Fur uns als
Konstanzebsolventen
musste bei solchen
Fortbildungsangeboten sozu-
sagen auch eine emotionale
Komponente zur Uni, zur
Stadt oder zur Region hgpe-
stellt werden.

Welchen Nutzen sehen
Sie in derAlumni-
Arbeit?

Fur Absolventen und studie-
rende fudenten sehe ich den
Nutzen des Erfahrungsaus-
tausches und defwufbau
eines Netzwerkes, dessen
Kontakte hilfreich sein kon-
nen.

10. Was konnten Sie als
Alumni der Uni bzw.
dem Fachbeeich an-

bieten?

Ich beteilige mich gerne am
Erfahrungsaustausch und
kann fur $udenten Einblicke
in die Praxis ermdglichen.

11. Welche beruflicheTa-
tigkeit / Position tiben
Sie derzeit aus? Wel-
che Téatigkeits-
schwerpunkte stehen
dabei im Vorder-
grund?

Seit 1997 bin ich Oberbir
germeister dert&dt Lahr/
Schwarzwald Tatigkeits-
schwerpunkte sind das Set-
zen von Zielen, die hierzu
notwendige Kommunikation
mit Politik undVerwaltung
und Blgerschaft sowie die
Uberwachung der Ziel-
erreichung durch gezieltes
Verwaltungsmanagement
und Koordination.

12. Haben dabei Kenntnis-
se oder Fahigkeiten
aus dem 8udium be-
sonder Bedeutung?

Ja, Schwerpunkt bei meinem
Hauptstudium waren die
Bereiche Kommunales und
Finanzen. Dies entspricht
meinen heutigen Kernauf-
gaben. Letztlich waren mir
aber alle Sidienelemente —
bis hin zu den Spanisch-
kursen- auf den diversen
Etappen meiner Berufstétig-
keit hilfreich.

13. Was gefallt lhnen be-
sonders an lher Ta-
tigkeit?

Mir geféllt besonders die
Verbindung zwischen der
Zielsetzung und der Ziel-
realisierung. Es ist ein tag-
taglicher Prozess, der viel
mit Moderation und Kommu-
nikation zu tun hat. Ein we-
sentlicherTeil findet 6fent-
lich statt. Ich bin begeistert,
wie sich die Leute iVerei-
nen und Interessengruppen
ansprechen lassen, wenn
man ofen auf sie zugeht, um
gemeinsame Zielvorstellun-
gen zu entwickeln.

14. Haben Sie Plane fur
die Zukunft (beruflich/
privat)?

Bis zum Ende meiner jetzi-
genAmtszeit (2013) will ich
die Innenstadt runderneuert
haben. Fur den Flughafen
verfolge ich weiter das Ziel
einer vollen Passagierflug-
lizenz. Angesichts 13.000
Einwohner die als

15. Was machen Sie als
Ausgleich zu lhrem
Job?

Etwas Sport, wenn auch zu
wenig, sowie mein Engage-
ment im Prasidium der
Deutsch-Brasilianischen
Gesellschaft (DGB).

Biographie

- Geboren in Bruchsal (1951)
- Verheiratet, 1dchter

- Diplom-Verwaltungs-
wissenschaftlerl977, Uni
Konstanz

- Doktor der Sozialwissen-
schaften, 1981, Uni Kon-
stanz

- Forschungs-, Dozenten-
und Referententatigkeit bei:
0 Bundesforschungsanstalt
fur Landeskunde und Raum-
ordnung (BFLR)

o Institut flr Stidwestdeut-
scheWirtschaftsforschung
(Isw)

o0 Wirtschaftsministerium
NRW

o Fachhochschule des Bun-
des fir Ofentliche Verwal-
tung, Fachbereich Finanzen
o Berater bei der Gesellschaft
fur Technische Zusammenar

Migranten zu uns gekommen beit (GTZ) in Brasilien und
sind, geht es mir darum, den El Salvador

wirtschaftlichen, sozialen
und kulturellen Bereich der
Konversion ein gutestck
vorangetrieben zu haben.
Lahr war bis 1994 NAO-
Hauptquartier der Kanadier
in Europa. Hierzu gehort
eine noch akzentuiertere
Familienpolitik und wenn
alles gut lauft der Bau einer
Stadthalle und eines Muse-

ums fur Kunst und Geschich-

te. Privat wird es bei den
Vorsétzen bleiben, Familie

0 AuswartigesAmt:
Wirtschaftsattaché an der
Deutschen Botschaft in Bra-
silia

0 Bundesministerium ftr
Wirtschaft in Bonn: Referent
in der Grundsatzabteilung,
InternationaleAbteilung
-Vorsitzender bzwSellver-
treter deAusschusses fiir
Handel, Industrie und Unter
nehmensentwicklung der
Wirtschaftskommission fur
Europa deiVereinten Natio-

und Beruf besser miteinander nen (ECE / UN) in Genf

in Einklang zu bringen.

- Oberbugermeister dertadt
Lahr seit 1997 (Wederwahl
am 09. Oktober 2005)
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Neues

Neues Urheberrecht
Deutschen Forschern bliht Zukunf t mit Fax und Papierkopien

LFitfurs digitale Zeitalter”, lobt Justiz- kommen - zu moderaten Preisen von eitails, sondern auch das gesanvier-
ministerin Zypries - ,Ruckschritt”, wet- nigen Euro. offentlichungsprozedere in d&vissen-
tern Forscher und Bibliothekare. Die schaft. Forscher gewinnen, in der Regel
jetzt verabschiedete Uheberrechts- Fachartikel ,er heblich teurer als bisher®  finanziert mit staatlichen Geldern, neue
reform durfte den Zugang zu Fachlite- Erkenntnisse. Sie schreiben eirfatikel
ratur schlagartig umstandlicher ma-  Kunftig kann SubitoArtikel nicht mehr dartber fur eine Fachzeitschrift und mis-
chen und erheblich verteuern. elektronisch verschicken, sondern nussen teilweise fir di¥eréffentlichung so-

noch in Papierform, ein Rickschritt nachgar Zuschisse an das Blatt zahlen, das ihre
.Der Zugang zu Zeitschriftenartikeln ver Ansicht von Herbert Kristen, stellvertre- eigene Institutsbibliothek anschliel3end fiir
schlechtert sich®, sagtd/olfgang Zick, tender Leiter der Universitatsbibliothekteures Geld abonniert. Die inhaltliche Pru-
Leiter der Universitatsbibliothek ddU  Karlsruhe. fung derTexte (Peer review) tbernimmt
Berlin, im Gesprach mit SPIEGEL ON- Bibliotheken kénnen die Folgen des neunicht etwa deNerlag - auch hier kom-
LINE. ,Es wird teurerunpraktikabler und en Gesetzes nur umgehen, indem sie dimen meist staatlich alimentieft@issen-
langsamef Die Reform des Urheber rekteVereinbarungen miVerlagen tber schaftler zum Zug. Das Entstehen des
rechts sei verlagsfreundlich - wissen-die Nutzung der Publikationen abschlie-Artikels wird also staatlich subventioniert,
schaftsfreundlich hingegen nicht. dén Ren, wie dies heute oft schon geschiehtloch die Unibibliotheken missen die Zeit-
Bunzel von der Deutschen Forschungsge;Bei Zeitschriften gab es bisher haufigschriften, in der ihre eigefgbeit steckt,
meinschaft (DFG) sagte, das Gesetz esogenannte Campuslizenzen®, sagtéir viel Geld von derVerlagen wieder
schwere Forschung und die Nutzung vorKristen. ,Wr haben eine Zeitschrift abon- zurtickkaufen.
Forschungserebnissen in Deutschland, niert und unbegrenzt viele Leser durften
.da es die Nutzungsbedingungen «veronline darauf zugreifeffeilweise musste Open-Access-Magazine alusweg
scharft und kiinstliche Barrieren aufbaut”.dafir einAufschlag gezahlt werden, teil-

Waéhrend das im Juli vom Bundestag beweise nicht.” Ein Ausweg aus dieser paradoxen Situa-
schlossene neue Urheberrechtsgesetz an tion kénnten Open-Access-Magazine sein,
Deutschlands Hochschulen verdammm®bsurdesVerdffentlichungsprozedee  die frei im Internet zugéanglich sind. Es
wird, halt man es im Berliner Justizmini- gibt immer mehr davon, teilweise auch

sterium natugemanR fir eine gelungeneWelch absurde Konsequenzen diesolche mit Peer reviewloch nach wie vor
Sache. Die Novelle mache das UrheberUrheberrechtsnovelle im Einzelfall habendominieren kommerziell&erlage den
recht fit fur das digitale Zeitalter”, sagte kann, zeigt das Beispiel digitale Buch-Wissenschaftsbetrieb. Zick glaubt, dass
Ministerin Brigitte Zypries (SPD). kopien. Bibliotheken fertigen diese mit- sich daran so schnell nichts &ndern wird:

unter selbst an, um Bicher auch digitaOpen Access Magazine sind technisch
Renaissance von Papierkopien und Fax ausleihen zu kénnen, oder nutzen PDFkein Problem, abewissenschatftler sind

Dateien, die ihnen di¢erlage zuMerfi- darauf angewiesen, in renommierten Ma-
Fur deutschaVissenschaftler kdnnte esgung stellen. Das neue Gesetz sieht vogazinen wie ‘Science’ oder ‘Nature’ zu
ein triibes Zeitalter sein: Denn der schnellelass digitale Buchkopien nur innerhalbverdffentlichen.”

Zugriff auf neue Fachartikel ist fur For der Bibliothek an speziell dafur \gese- Holger Dambeck
scher taglich Brot und unabdingbam henenTerminals gezeigt werden durfen. Spiegel Online, Wissenschatft,
fachlich auf dem Laufenden zu bleiben.Wir wollten, dass dieser Passus in ‘in- 06. Juli 2007
Ihnen drohen nun eine Renaissance vonerhalb der Bildungseinrichtung’ geéan- www.spiegel.de/wissenschaft/
Fax und altbackenen Papierkopien sowiglert wird“, sagte Zick, Chef dérU-Bi- mensch/0,1518,492954,00.html
digitalen Warteschlangen. bliothek in Berlin. ,Wr konnten uns da-

Denn in den wissenschatftlichen Bibliothe-mit im Justizministerium aber nicht

ken gibt es ernsthafte Zweifel, ob Zypries'durchsetzen.” ,Es st schade, dass der Bundestag die von

Prognose tatsachlich stimntiele Insti-  Ein Mitarbeiter derTU Berlin, der in  den Landern vgreschlagenen Regeln zum
tute und Hochschulen mussten indler  Dahlem sitzt, misse nun in die Zentral-Qpen-Access bei wissenschaftlichérer
gangenheit immer mehkbonnements bibliothek am Bahnhof Zoo fahren, umgen nicht aufgegrfén hat. Das Internet
von Fachzeitschriften aus Kostengriindenlas Buch an einem Monitor zu lesenermaglicht es Forschern erstmals, ihre
kiindigen. Die Forscher kamen jedoch,Technisch wére es kein Problem, auf daggebnisse weltweit einfach verfigbar zu
weiterhin an alle gesuchtéwmtikel - zwar  Buch vom Computer in seinem Biiro ausnachen. Das Urheberrecht steht aber noch
nicht Gber die Bibliothek ihres eigenenzuzugreifen®, sagte Zick, doch das verbiejm weg.*

Instituts, aber uUber die einer andererie das neue Gesetz. ,Das ist eine absurde

Hochschule. Mit Diensten wie Subito lie- Regelung.” Volker Kitz, Jurist am Max- Planck- Insti-

Ren sie sich didufsatze per E-Mail zu- Absurd sind jedoch nicht nur solche De- tut fur Geistiges Eigentum in Miinchen
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Neues

Berliner Erklarung und Budapester Initiative
Die Informationsplatt form Open Access

Open-access.net ist eine von den UnivelErbes, bei gleichzeitiger Gewahrleistungdaten, Metadaten, Quellenmaterial, digi-
sitaten Bielefeld, Gottingen, Konstanzeines weltweiten Zugangs gegeben. tale Darstellungen von Bild- und Graphik-
sowie der Freien Universitat Berlin auf- Wir, die Unterzeichnerfihlen uns ver Material und wissenschaftliches Material
gebaute Informationsplattform, die die zu-pflichtet, die Herausforderungen desin multimedialer Form.

nehmende wissenschaftspolitische Bedeunternets als dem zunehmend an Bedeu- Auszug aus: http://oa.mpg.de/
tung desThemas Operccess aufgreift. tung gewinnenden Medium d#fissens- openaccess-berlin/
Auf der German E-Science Conferenceverbreitung aufzugreifen. Die damit ver Berliner_Erklaerung_dt_Version_07-
2007 am 2. Mai in Baden-Baden wurdebundenen Entwicklungen werden zwangs- 2006.pdf
das DFG-geforderte Projekt erstmals deldufig zu erheblicherverdnderungen im

Offentlichkeit vogestellt. Wesen des wissenschaftlichen PublizieBudapest Open Access Initiative

Universitat Konstanz, Pressemittei- rens fuhren und einéWandel der beste-
lung Nr. 54, 03.03.2007 henden Systeme wissenschaftlicher Quaburch das Zusammentfeh einer alten
litatssicherung einleiten. Tradition mit einer neuemechnologie ist
Es wird auf dies®\Veise der weltweit freie Im Sinne der Budapester Initiative (Bu-ein bisher beispielloses Gemeingut verfiig-
und kostenlose Zugang zu derg&onis- dapest OpeAccess Initiative), der ECHO bar geworden. Mit der altéfradition ist
sen oOfentlich geférderter Forschung-er -Charta und der Bethesda-Erklarunglie Bereitschaft vodvissenschaftlern und
madglicht. Die DFG fordert alle von ihr (Bethesda tatement on Opeficcess Pu- Wissenschaftlerinnen gemeint, digEb-
gefordertetWissenschaftler auf, ihre For blishing) haben wir diese Berliner Erkla- nisse ihregdrbeitens in Fachzeitschriften
schungsegebnisse mdglichst im Open rung mit dem Ziel aufgesetzt, das Internezu veréfentlichen und dies¥eroffentli-
Access zu publizieren, eventuell auch-parals Instrument fur eine weltweite Basischungen anderen zMerfiigung zu stel-
allel zu eineNVerlagspublikation in fach- wissenschaftlicher Kenntnisse undlen, ohne hierfir bezahlt zu werden. Die
spezifischerArchiven. menschlicher Reflektion zu férdern undneueTechnologie ist das Internet. Das
Stuttgarter Zeitung, 04.05.2007  die erforderlichen Ma3nahmen zu formu-Gemeingut, das aus deren Zusammentref-
lieren, die von Entscheidungstragernfen hervogehen kann, besteht darin, dass
OpenAccess wird als Oberbedriiir un- Forschungsayanisationen, Fdrder Zeitschriftenbeitrége, die das P&taview
terschiedliche Realisierungskonzepte beinstitutionen, Bibliothekemrchiven und  durchlaufen haben, weltweit elektronisch
griffen, die im Sinne der Berliner Erkla- Museen zu bedenken sind. zugénglich gemacht werden kénnen - ko-
rung alle den ,denen Zugrif auf wissen- Ziele stenfrei und ohne Zugangsbeschran-
schaftlich relevante Informationen” unter UnsereAufgabe,Wissen weiterzugeben, kungen fur Forschende, Lehrende und
stutzen. Diese Erklarung wurde 2003 vorist nur halb erfillt, wenn diese Informa- Studierende und fir alle anderen, die an
namhaften nationalen und internationationen fur die Gesellschaft nicht in um-den Egebnissen dewissenschaft inter
len Forschungsganisationen und Uni- fassendeiVeise und einfach zuganglich essiert sind.
versitaten (z.B. Deutsche Forschungsgesind. Neben den konventionellen Metho+rei zuganglich im Internet sollte all jene
meinschaft, Hochschulrektorenkonferenzden mussen zunehmend auch die neudnteratur sein, dieNissenschaftlerinnen
Max-Planck-Gesellschaft, Fraunhofée- Mdglichkeiten derWissensverbreitung und Wissenschaftler ohne Erwartung,
sellschaft, Helmholtz-Gemeinschaft undiber das Internet nach dem Prinzip dekierfiir bezahlt zu werden, veféhtlichen.
auch von Jigen Mittelstral3 (Konstanzer offenen Zugangs geférdert werdaflir  Zu dieser Kategorie gehdren zunéachst
Wissenschaftsforum) und Karl Max definieren den dénen Zugang oder den Beitrdge in Fachzeitschriften, die ein re-
Einh&aupl Vorsitzender ded/issenschafts- ,OpenAccess’als eine umfassende Quel-gulares PeeReview durchlaufen haben,

rates) unterzeichnet. le menschlicheissens und kulturellen aber auch z.B. Preprints, die (noch) nicht
Erbes, die von daNissenschaftsgemein- begutachtet wurden, und die online zur
Berliner Erklarung schaft bestatigt wurden. Verfigung gestellt werden sollen, um
Uber den of fenen Zugang zu Kollegen und Kolleginnen tber wichtige
wissenschaftlichem W__issen Definition einer Veréffentlichung nach  Forschungs@ebnisse zu informieren bzw
dem Prinzip des offenen Zugangs deren Kommentare einzuhole®pen

Das Internet hat die praktischen und wirt-Der offene Zugang als erstrebenswertesiccessneint, dass diese Literatur kosten-
schaftlichen Bedingungen fur dierbrei- Verfahren setzt idealerweise die aktiverei und 6fentlich im Internet zuganglich
tung von wissenschatftlichewivissen und Mitwirkung eines jeden Urhebers wissen-sein sollte, so dass Interessierte \dd-
kulturellem Erbe grundlegend veréndertschaftlichenVissens und eines jed¥rr-  texte lesen, herunterladen und kopieren
Mit dem Internet ist zum ersten Mal diewalters von kulturellem Erbe voraus.kdnnen, ohne finanzielle, gesetzliche oder
Moglichkeit einer umfassenden und inter OpenAccess-¥roffentlichungen umfas- technische Barrieren.

aktiven Reprasentation des menschlichesen origindre wissenschaftliche For http://soros.org/openaccess/g/
Wissens, einschliel3lich des kulturellenschungsegebnisse ebenso wie Ursprungs- read.shtml
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OECD-Bildungsbericht 2007
Kernergebnisse fir Deut schland

Zuerst die gute Nachricht: Bei den Po-  zehn Jahren digénzahl der 8udenten um Kritisiert wurde die in Deutschland ubli-

motionen liegt Deutschland internatio- 5 Prozent stieg, legten die anderen wicheheAufteilung von zehnjahrigen Kindern

nal in der Spitzengruppe.Aber anson- tigsten Industrienationen im Schnitt umauf unterschiedliche Schulformen. Dies
sten gab es schlechte Noten furr das deut- 41 Prozent zu. Und di@bschlussquote sei mitverantwortlich fur die fehlende

sche Bildungssystem, denn &itz leich-  bei den Universitdten und Fachhochschu€hancengleichheit von Kindern aus ar
ter Verbesserungen fallt es im weltwei- len stieg in Deutschland von 14% im Jahmen Familien und von Migranten.

ten Vergleich immer weiter zurick. 2000 auf 20% im Jahr 2005, im OECD-Und diese Benachteiligung aufgrund so-
Mittel in diesem Zeitraum dagegen vonzialer Herkunft zieht sich wie ein roter Fa-
Nach dem neuen OECD-Bildungsbericht20% auf 36% den durch den gesamten Bildungsbereich.

2007 ist Deutschland nicht mehr in derlm OECD-Durchschnitt streben etwa 57%Der Bericht belegt erneut die hohlghan-
Lage, alle in den nachsten JahrenAds der 15-Jahrigen ein Hochschulstudium angigkeit des Bildungserfolgs von der so-
tersgrinden frei werdendekrbeitsplat- in Deutschlandsind dies nur 21%. In zialen Herkunft. DieWahrscheinlichkeit
ze fur Ingenieure oder Lehrer mit eige-Korea liegt dieseAnteil bei 80 Prozent. des Hochschulstudiums ist bei Ober
nem akademischen Nachwuchs zu beset- schichtkindern mehr als doppelt so hoch
zen: dieAbsolventenquote ist unter dasAuch eine Finanzierungsliicke machte diavie bei Gleichaltrigen aus sozial einfachen
Niveau der Bestandssicherung gefallen.OECD bei den deutschen HochschuletVerhaltnissen.

Der Bericht kritisiert abermals die gerin-aus. Die Bundesrepublik gibt prauflie-

geAnzahl vonAbiturienten und &iden- rendem weniger aus als der Durchschnitt www.oecd.org/dataoecd/22/28/
ten in Deutschland sowie die hohe Quoteler Industrielander und nicht einmal die 39317467.pdf
von Ungelernten unédbbrechernWah- Halfte des Betrags, den die USA dafir www.faz.net, 18. September 2007
rend in Deutschland in den gangenen aufwendeten.

Stress im Job: Autsch, mein Gehirn!

Sress kann einem nicht nurauf Herz  ohne sich kaputt zu machen. eller Angst heraus”, beschreibt Elbert.
und Magen, sondern auch auf den Kopf Doch dieAngst rational in den Gififzu
schlagen. Der Konstanzer Psychologie- Anpassung kostet Kraft: Standigen bekommen, ist nicht einfach. Das Gehirn
ProfessorThomas Elbett erforscht, wie  Wechsel zwischen kalt und heif3 Uberleist von der Evolution aufs Gegenteil trai-
sich unter sozialem Druck das Gehirn benTiere weniger lang als nur heil3 odemiert. Haften bleiben Lehren aus Situatio-
verandert. Die erschreckende Erkennt-  nur kalt. Ein Efekt, der nicht nur bei kér nen, sagt Elbert, nicht exakte Fakten. Nie-
nis: Sress lasst das Hirn schrumpfen. perlicher Belastung eintritt, auch sozia-mand muss wissen, wann er auf eine hei-
ler Druck hat Folgen. Re Herdplatte fasste, es reicht, dass sich
Schweil3 fliel3t, das Herz rast, der Magen das eingepragt hafchtung, heil3! Ein
brennt: Mit klassischentf@sssymptomen EinWissenschaftler misse etWarlesun- Muster, das sich einpragt: Ist das Hirn
drangenAkademiker in dieArztpraxen. gen vorbereiten, mit Kollegen diskutieren,unter bestandigem Beschuss vdreSs-
Keiner aber sitzt imNVartezimmer und anderswoVortrage halten und auf Flug- hormonen, veréndert es sich. Jefei
stéhnt:Autsch, mein GehirrAusgerech- héafen herumsitzen, sagt Elbert, Mitglieddes Hirns, der fir Gedéachtnisleistung zu-
net beim wichtigsten @an wirkt sich einer Forschgruppe der Deutschen For standig ist, nimmt ab. Besser vernetzt
Stress so schleichend aus, dass Bfrof schungsgemeinschaft zufihema &ess. werden jene Bereiche, die Furcht und
ne es zuerst gar nicht merken. Dabei sinGefordert sei standigenpassung an eine Angst erzeugen und den Koérper so in
die Forscher langst sicher: Dauerstress hafch &ndernde Umwelt. ,Das ist eine Be-Alarmstimmung halten.
im Gehirn dramatische Folgentr&ss- lastung, der Hirn und Kérper nur begrenziGenau darum sei es eben wichtig, einen

hormone beeinflussen nicht nur den Kor standhalten kdnnen*, erklart. er kiuhlen Kopf zu bewahren, sagt Elbert.
per, I6sen etwa Zittern aus, sondern-verDabei kommt es auf die Dosis an: ,EinDenn dies entscheide daribeb eine Si-
andern auch das Gehirn. wenig Sress ist gut, dann verasteln unduation als 8ess empfunden werde.

Die Psychologen vertrauen langst nichtvernetzen sich die Gehirnzellen besser

mehr nur auf Befragungen. Mit moder Bei Dauerstress oder extremen, traumati- Frank van Bebber
ner Technik schauen sie Menschen undchen Ereignissen aber schlagt dies ins Spiegel Online, UniSpiegel,
Tieren ins Gehirn. Sie haben weniger digGegenteil um. Zum Beispiel bei einem 08. April 2007
Stressausléser iMisier. Entscheidend fir Professarder standig hin und hgperis- www.spiegel.de/unispiegel/

die Folgen sei die Reaktion auf diese, sasen wird. ,AmAnfang wirkt er nur zer  jobundberuf/0,1518,475442,00.html|
gen sie. Die Fahigkeit, sich anzupasserstreut, am Ende reagiert er aus individu-
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Hatten Sie es gewusst? Wirtschaft unterscheiden. Man kann dar
Nur so ist eine wirkliche Rationalisierung Uber streiten, ob diese Sicherungen éiber

moglich. Dann soll man aber nicht jenetrieben oder noch vollkommen zeitgeman
Sicherlich gibt es einige Hinweise imMenschen entlassen, die sich zufillig gesind. Sie hatten und haben aber ihren gu-
nachfolgenden ékt, die auf die Entste- rade in einem abzubauenden Behorderten Sinn. Eine Reihe von Bestechungs-
hungszeit hindeuten (die Losung finderzweig befinden. Die Behérden sollten viel-affaren haben didugen der Ofentlich-
Sie an ander Selle dieser Kon@xt-Aus- mehr die besten behalten und die unquéeit auf den dentlichen Dienst gerich-
gabe).Allerdings erscheint die darin ge- lifiziertesten nach Hause schicken, damitet.
flhrte Debatte auch heute noch aktuell -sie sich einer produktiveren Beschaftigung
hat sich also seither gar nichts geandert?zuwenden konnen. Fir das verbleiben inWenn wir naher zusehen, dann erkennen
offentlichen Dienst muss die Leistung auswir deutlich dieTatsache, dass die gesi-
schlaggebend sein. Erst bei gleicher Eigeherte Beamtenschaft fir au3ere Einflls-
nung kdnnen andere Umstande, wie sose und Gefahren viel weniger zugénglich
Beamtenabbau I ziale oder auch politischéerhaltnisse, in ist, als der lediglich im privaten Dienst-
Abseits von der Parteien Hass und Gungehgemessenen Grenzen berlcksichtigterhéltnis beschéaftigte Behdrdenange-
muss man wohl das Problem des Berufsaerden. stellte. Die Sauberkeit dsferwaltung, an
beamtentums und der Besetzung\der der die ganze @éntlichkeit interessiert
waltung mit den Kréften, die sie zur-Er Gegen wen richtet sich der Zorn der Beist, ist nicht nur durch Zwang, sondern
fullung ihrer Aufgaben braucht, sgfal-  vOlkerung am meisten? Inhllgemejnen auch durch eine gewisse menschliche Si-
tig prifen. Es besteht wohl in keiner an-gegen diéngestellten derjenigen Amter cherung leichter zu erhalten.
deren Frage in Deutschland zur Zeit andie das undankbarste Los gezogen haben,
néhernd so viel Einigkeit dariihelass der die namlich aufWohnungsamtern, Be- Ausruhen auf den Lorbeeen
aufgeblahte Behordenapparat unbedingtugsscheinstellen, Requisitions- und Er
auf einen ertraglichen Umfang zuriickge-nahrungsamtern sich mit der Not unsereNaturlich spricht auch manches gegen
fuhrt werden muss. Tage herumzuschlagen haben. In dediese Sicherung. Es kénnte manchem
wenigsten Fallen handelt es sich bei dieBeamten nicht schaden, wenn er etwas
Schon vor dem ersteweltkrieg haben sen, in den vgangenen Jahren aul3eror starker den Unbilden des Existenzkamp-
sich dieVolkswirte den Kopf zerbrochen dentlich hart angespannten Menschen, uries ausgesetzt ware und damit starker teil-
Uiber das ,Gesetz von den wachsendeRerufsbeamte. Es sind messngestellte héatte an allen Sgen unserer Zeit. So
Staatsausgaben“. Es besagt, dass in dédie aus anderen Berufen Ubernommemancher hat auch nicht das rechfe-
zunehmenden arbeitsteiligéfirtschaft wurden und treu und nach bestem Konhaltnis zu der von ihm geforderten Lei-
mit der starkeren Besiedlung aller Gebienen ihre Pflicht getan habewenn es zu stung und ruht sich auf seinen Lorbeeren
te der Erde, mit dem engeren BeieinandeReibungen gekommen ist, dann lagen siaus. Er kdnnte sicher starker befllgelt
wohnen, mit der immer groRraumigerenmeist in der Natur der Sache begrindewerden, wenn er sich nicht der wohler
Entwicklung desVerkehrsnetzes und der und nicht in der Person deddiitlichen worbenen Rechte des Beamtentums er
dadurch bedingten engeren Zusammenafngestellten. Natirlich gibt es auch hierfreute.
beit auch dieAufgaben des t@ates und Ausnahmen. Besehen wir uns Aigsnah- }
der anderen Gebietskorperschaften wachnen nahgrdann kommen wir zu der iber Man sollte aber nach unserer Uberzeu-
sen. Fur wachsendeufgaben braucht raschenden Feststellung, dass die Behandung die Frage des Berufsbeamtentums
man notwendigerweise auch wachsenddsing von hilfesuchenden Menschen durchicht so stellen, dass man die Beamten-
Personal. denAngestellten oder Beamten im wesentschaft aller ihrer Rechte entkleidet. Um-
lichen eine Frage der Sicherheit und degekehrt sollte man vielmehr dahin gelan-
Uberwindung desTragheitsmoments Taktes und damit eine solche der berufligen, die — tibrigens durch die Kriegs- und
chen Kenntnisse und dawusbildung ist. Nachkriegsereignisse auch recht zweifel-
Wir hoffen, dass deAbbau der Zwangs- hafte gewordene — Sicherheit der Existenz
maRnahmen in Deutschland, wie er auck/nd damit sind wir beim Kern der Sache.in geeigneter Form nach und nach der
nach und nach allmahlich auf dem Ge-Auch der 6fentliche Dienst braucht sei- gesamten schinden Bevélkerung zu-
biete deWirtschaft sich vollzieht, zu ei- ne Fachleute. Man lasst keinen gutemgutekommen zu lassen. Der sozialen Ge-
nem echteiVerschwinden groRekufga- Anzug von einem Zahntechniker machermechtigkeit ist weniger damit gedient, ei-
bengebiete der fi#ntlichenVerwaltung und behandelt seine Zahne nicht beinmer relativ kleinen Menschenschicht ihre
fuhren wird. Es ist nétig, hier dagag- SchuhmacheGenau so braucht man auchSicherheit zu nehmen, als vielmehr der
heitsmoment der in den betfefienVer den fir die schwierigen Gegenwarts-gro3en Masse unserer Bevilkerung eine
waltungen tatigen Menschen zu iiberwinverhaltnisse geschultevierwaltungs- groRere soziale Sicherheit zu geben.
den und im Interesse des Ganzen demann. In fast allen Landern ist deer
Aufgabenabbau und damit das Uberwaltungsbeamte mit gewissen Sicherunkritz Erler
flissigwerden eines groR&ailes des Per gen seiner Existenz umgeben worden, die
sonals zu erzwingen. ihn von demAngestellten in der privaten Christoph Schiedel
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Nachfolgebdrse: Senior sucht Junior

Nicht immer steht ein Juniorchef in denhen und keinen Nachfolger innerhalb defim Boot sind das Bundeswirtschaftsmini-
Startléchern, wenn der Senior im Unter eigenen Familie oder der Mitarbeiterschafsterium, die Kreditanstalt fiiederauf-
nehmen das Heft aus der Hand geben wilfinden. Gleichzeitig wird Existenz- bau, der Deutsche Industrie- und Handels-
um seinen Ruhestand anzutreté¥enn griindern als potenziellen Ubernehmerrkammertag, der Zentralverband des Deut-
sich auf den ersten Blick kein Kandidateine Alternative zur Neugriindung einer schen Handwerks, der Bundesverband der
bzw. keine Kandidatin fiir die Nachfolge Firma geboten. Mithilfe der betreuendenDeutscherVolks- und Raifeisenbanken
findet, so hilft ein zweiter Blick ins Inter Regionalpartner kdnnen sich beide Seitnd der Deutsche Sparkassen- und Giro-

net. ten kennenlernen. Im September 200¥erband.
Dort gibt es seit kurzem die Nachfolge-standen gut 7.300 iten iber 3.600 Ge- www.nexxt-change.de
borse nexxt-change. Sie dient als bundesuche gegeniher www.iwkoeln.de

weite Kontaktméglichkeit fir Unterneh- Ins Leben gerufen wurde die Bérse von
mer, die vor dem Generationswechsel steeiner ganzen Reihe von Institutionen. Mit

Die beliebtesten Arbeitgeber

Die Forschungsgruppe Geat-Place-to- nen Fiihrungsstil gegenliber der FTD. Dedort mit 4,7 Prozent im europaischéer-
Work-Institute (GPTWI) kirr te in Ber-  Unternehmer beteiligt seiengestellten gleich eher gering und auch die Quote flr
lin zum vierten Mal die 100 besterAr- am Gewinn und bezieht sie in Entscheifehlzeiten fallt mit 2,6 Prozent niedrig
beitgeber Mehr als 1000 Unternehmen dungen der Geschaftsfuhrung mit ein. Beaus. Dagegen ist das Engagement -iber
aus 15 EU-Landern nahmen an dem Abstimmungen auf Flihrungsebene sindlurchschnittlich: Mehr als 90 Prozent der
jahrlichen Wettbewerb teil, iiber den jeweils zwei von ihnen stimmberechtigt. Mitarbeiter sind bereit, Uberstunden zu
die Financial Times Deutschland, die ,Das sogt flr groRBeTransparenz und machen, um didufgaben rechtzeitig zu
Financial Times und ,Capital* als nimmt die Mitarbeiter in di&/erantwor meistern.
Medienpartner exklusiv berichten. tung fur die Unternehmensstrategie, sag-

te Schwanengel. Am zufriedensten in Europa ist das Per
18 deutsche Unternehmen sdbaf es sonal von Colgate Palmolive Hellas, wie
unter dieTop 100 des Rankings ,Best Hinter so viel Einsatz fur die Beschaftig-aus der fudie hervogeht. Die griechische
Workplaces 2006“, zwei sogar unter dieten steckt pure Notwendigkeit. Unterneh-Niederlassung des US-Konsumgiter
Top Ten: Der Mobilfunkbetreiber O2 men buhlen weltweit um die best@a- konzerns kurte die Jury 2006 zum Gesamt-
Deutschland und das MinchnerUTiter  lente. Wer erfolgreich sein will, muss siegerWas die Belegschaft dort begeistert,
nehmen Consol Software. Grundlage demehr bieten als ein hohes Gehalt. Die-S sind flexible Arbeitszeiten, eine grof3zu-
Bewertung waren Glaubwirdigkeit, Re-die des GPTWI belegt, dass die 100 begige Elternzeit und individuellgeiter
spekt und Fairness des Managements getenArbeitgeber imWettbewerb um die bildungsangebote. Die Karrierewege sind
genlber den Beschaftigten sowie Identiqualifiziertesten Mitarbeiter deutlich bes-vielfaltig: Mitarbeiter kénnen problemlos

fikation mit dem Unternehmen uiiéam- sere Karten haben als andere. Abteilungen wechseln oder den Schritt ins

geist. Ausland wagenAuch die Vergltung
Uberdurchschnittliches Engagement  stimmt. Das Unternehmen zahlt (ife-

Mitarbeiter einbeziehen rif und Uber den Durchschnittsgehéltern

Jahrlich bewerben sich bei den pramierder Branche.
Bei mir sind Mitarbeiter mehr Mitunter ten Unternehmen durchschnittlich rund
nehmer*, charakterisierte Preistrager und000 Jobanwarter — finfmal mehr als die www2.onwirtschaft.t-online.de/c/79/
Consol-Grunder Ulrich Schwanengel sei-aktuelle Belegschaft. Die Fluktuation ist 35/03/7935038.html

Online-S piel ,Der Fischer vom Bodensee*

Am Bodensee ist der Kampf zwischenund Hintegriinde inAquarell gewahlt. urwiichsige Schilflandschaft. Die Figur
Fischern und Kormoranen Realitét. Bar Die Spielflache wurde zweigeteilt in ei- des Kormoran erhielt den Namen Kim-
aus entstand die Idee fir den ,Fischer vormen Luftraum und in eine Unterwasser me, sein menschlicher Kontrahent ist
Bodensee®, ein witziges Computerspielwelt. Der Spieler muss gleichzeitig kor Kéapt'n Korn, in dessen Rolle der Spieler
Um sich von géngigen computeranimier morane jagen und Fische fangen. Die Hinschlupft.

ten ShootefSpielen abzusetzen, wurdentergrinde zeigen den Bodensee mit einer www.fischerspiel.de/
Grafiken im klassischen Zeichentrickstil Hafensilhouette von Konstanz sowie eine
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Drogeriemarktgrtinder Gtz W erner erhalt Heckerhut 2007

Der 63jahrige Grunder der Drogerie- schaft al$/oraussetzung fur Entwicklung
marktkette dm, Go6tz Werner, wurde und Innovation. Er ist Chef von knapp
von der SPD im Kreis Konstanz mitdem 25 000 Mitarbeitern, aber er hat es ge:
Heckerhut 2007 geeht. Mit dieser Aus-  schaft, soziales Denken in seinem Unter
zeichnung wirdigen die Sozialdemo- nehmen zu verankern. Sein Fihrungs-
kraten Personlichkeiten, die sich fur die  konzept beruht auf den Grundwerten vo
soziale Demokratie verdient gemacht Verstéandnis und Respekt — in der heuti
haben. gen schnelllebigen Geschéftswelt eine po
sitive Ausnahme.

Werner ist der erste Unternehmeer den

Heckerhut erhalt. Seirferbeit zeige, dass Jeder Mensch brauche ein Einkommen a
Unternehmenserfolg und sozidlerant- Voraussetzung zuFeilnahme am Leben
wortung keine Gegensatze seien, lobt den der Gemeinschaft, fordéiterner Das Peter Friedrich bei der Verlei-
SPD - Bundestagsabgeordnete und Krei$&srundeinkommen musse hdher als die hung im Konstanzer Biirgersaal
vorsitzende Peter Friedricherners ,fas- Séatze von Hartz IV sein. Doch wie soll oL
zinierende*Vorschldge zum garantiertendas finanziert werden? ,Es ist alles schofflund nach ,revolutionarem Denken und
Grundeinkommen verandern délert der bezahlt®, sagtWerner Ein Grundein- 1€b€évoll evolutionarem Umsetzen®
Arbeit, sagt der Diplom-grwaltungs- kommen sei nichts anderes als der baichlagt er als ersten Schritt die Einfuh-

wissenschaftler ausbezahlte tSuerfreibetrag. Langfristig "IN €ines Grundeinkommens fur Kinder
Werner- mit Konstanz durch Schul- und will Werner einen radikalen Umbau des’©"

Lehrjahre eng verbundenbetont in seiner Steuersystems. Nicht digrbeit oder das www.spd-kreis-konstanz.de/
Rede die Notwendigkeit der Eigeninitia- Einkommen sollen besteuert werden, son- index.php?nr=3097&menu=1

tive, im Unternehmen wie in der Gesell-dern der Konsum. Im Sinne seiner Forde- Konstanz Anzeiger, 18. April 2007

Biirokratie-TUV

Es gibt immer wieder Neuerungen in Sastenpflichtige Dienstleistungen online Wirtschaft zwischen Alb und
chen Burokratieabbau: So haben dieverflugbar sein. Bodensee 1/07
Einwohnermeldestelle und die Info-Zen-
trale des Biberacher Rathauses seit Jalskurriles aus derWelt der Birokratie  Eine Kirche in England wollte ein neues
resbeginn auch samstags dgeéf. ~SelbstandigéMohnungen dirfen fir die Kreuz vor dem Gotteshaus anbringen. Die
Regel in Hintegebauden nicht eingerich- Stadtverwaltung sieht dasnbringen ei-
Die Sadt Ulm hat elgeizige E-Govern- tet werden. gtthaft sind nutWohnungen nes Kreuzes jedoch alderbung an und
ment-Plane: Sie will jedes Jahr funf neudir Kutschey Diener Aufseher und dgjl.  verschickte einen Gebiihrenbescheid. Sie
Online-Dienstleistungen zWwerfigung im Zusammenhang mit der Benltzungsberuft sich auf eine landesweiterschrift

stellen und dank einer Bezahlfunktionart des zugehdrigeviordegebaudes.” aus dem Jahr 1990, die fur allderbe-
sollen in den nachsten Jahren auch ko- flachen unter freien Himmel qilt......
Beamtenabbau Il

Der auf Seite29 abgedruckteArtikel  vorsitzender im Deutschen BundestagKiesinger und Franz-Josefr&uf3.
.Beamtenabbau“ stammt aus der Zeitungpotentieller Kanzlerkandidat und desi-Wé&hrend des Dritten Reichs war Erler
.Der Wirttembeger - Bezirksausgabe: gnierter Bundesverteidigungsminister langjahriger Haftling im KZ Dachau, aus
Bodensee-Nachrichten fur Bodensee unérler gehtrte mit Carlo Schmid, Herbertdem er 1945 bei einem sog. gdes-
Oberland® (Ogan der SPD) vom Wehner undWilly Brandt zum sog. marsch” fliehen konnte. Bekannt wurde
25.09.1948 (2. Jg. NB3). Frihstickskartelder SPD. er in den Debatten des Bundestages auch
In den 50-er Jahren entwickelte er sicldurch seine scharfen Beitrdge zur jing-
DerAutor Fritz Erler geb. 1913 in Berlin zum Experten der SPD flflerteidigungs- sten deutscheéviergangenheit. Den angeb-
— gestorben 1967 in Pforzheim, war bisundAul3enpolitik. Durch seine rhetorischelichen Mitlaufern des Nationalsozialis-
zu seiner 1938 wegeawiderstandsarbeit Begabung wurde Erler einer der wichtig-mus, die sich nun um politische Fiihrungs-
erfolgten Entlassung aus dema&sdienst sten Redner der Opposition in den Redepositionen bemiihten, empfahl er: gw
VerwaltungsbeamteZum Erscheinungs- schlachten umAdenauersAuf3en-, mitlauft, kann nicht fihren®.
zeitpunkt dedrtikels war Erler Landrat Verteidigungs- und Deutschlandpolitik,
in Tuttlingen, spater u.a. SPD-Fraktions-oft als Gegenpart von Kurt Gegpr Quelle: Wikipedia, 25.06.2007
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Konst anzer UN-Gruppe unterwegs

Konstanzer UN Gruppe simuliert die sonders spannend war neben deKonstanzer fdenten an ihre Lippen zu
Vereinten Nationen in Genf, eist zu ei- Simulierung der Politik der einzelnenbinden, begrifite sie auf deutsch mit ei-
ner Krisensimulation nach Princeton Lander auch die unterschiedlicAgen- nem ,HerzlichWillkommen und schén,
und trif ft die Sellvertretende General- da der Politiker der Regierungskabinettedass ihr gekommen seid”, was seillie-
sekretérin der UN in New York. WahrendAgrar- und Kulturminister hdu- kung nicht verfehlte und Respekt und
fig forderliche Ideen einbrachten, warenStaunen erntete. Immer wieder in dem
Dass die Universitat Konstanz akade-doch Wirtschafts- undverteidigungsmi- halbstiindigen interessanten und abwechs-
misch grol3e Erfolge aufweisen kann, isnister hdufig durchsetzungsfahig&er lungsreichen Gesprach, in dem die stell-
bekannt, im Zentrum d&¥eltpolitik steht Konstanzer Politikstudent Bjérn Spiegelvertretende Generalsekretarin von ihren
die Universitat jedoch selten, hdochstensvurde fir sein aufRerordentliches Engatieblingsplatzen an der Uni Konstanz,
wenn die Entscheidungstrédger an degement mit eineAuszeichnung geehrt. den mogendlichen Spazigéngen, der
Spitzenuniversitat am Bodensee ausgebilm Anschluss an die Krisensimulation anStimmung an der Universitdt und den
det worden sindWie weit es Konstanzer der amerikanischen EliteuniversitatErfahrungen mit inrem Doktorvater span-
Alumni schafen, konnte eiffeil der UN  Princeton wartete ein abwechslungsreinend und lebhaft berichtete, brachte sie
Gruppe erfahren, als sie nach @leflnah- ches Programm in Nework auf die ihre Deutschkentnisse ein, um etwas zu
me an der Princeton Crisis Simulation undkrisenerfahrenen t8denten. betonen oder dietBhmung gekonnt auf-
einemTreffen mit Joschka Fischedie zulockern. ,Mein Lieblingsplatz an der
stellvertretende Generalsekretarin deDas Highlight neben einem ausfiihrlichenUniversitat war der Balkon oberhalb der
Vereinten Nationemsha-Rose Migiro, in Gesprach mit dem ehemaligdnRenmi- Mensa, von dem konnte man den ganzen
NewYork trafen, die in Konstanz bis 1992 nister Joschka Fisher war d®ffen mit Bodensee tberblicken®, erzéhkha-Rose
in Jura promovierte. der Sellvertretenden UN Generalsekreta-Migiro mit Dankbarkeit fiir die gutAus-
Im Gegensatz zu der Krisendiplomatie inrin Asha-Rose Migiro. ,Als ich di&n-  bildung an der Universitat, die ihren spéa-
Princeton erfuhr ein weiterereil der frage von euch gelesen habe, wollte iclleren Lebensweg positiv gepragt hat. Je-
Konstanzer UN Gruppe, wie sich dfer-  mir fur dasTreffen sehr gerne Zeit neh- den Mogen habe sie den FuRweg von ih-
handlungen in deWereinten Nationen men, auch wenn das Schwierigkeiten miterWohnung in Konstanz durch devald
abspielen. In authentischAtmosphére, meinem Zeitplan verursacht hatte oder ictam Giel3bey zur Universitat und insge-
unter anderem in der Generalversammeadurch eine Reise absagen muisste”, beamt die Ruhe und Beschaulichkeit in
lung in Genf, simulierten sie auf der Har eindruckte die stellvertretende GeneralseKonstanz genossen, erzahlt sie entspannt,
vard World Model United Nations ver kretarin die Konstanzert&enten bei ih- wahrend die @identen lauschen und ihr
schiedene Gremien alertreter von Lett- rem Treffen im obersten t8ckwerk des persdnlicher Berater ihren engen Zeitplan
land und Estland und erfuhren interna-Sekretariatsgebaudes dareinten Natio- im Auge behélt. Sehr Giberraschend sei der
tionale Verhandlungspolitik hautnah. nen. Migiro lobte Konstanz als ,sehr guteAnruf von Ban- Ki Moon gewesen erzahlt
Universitat”, die ihr vielelTtren gedhet sie den 8identen, ihre Heimat ifansa-
Princeton Crisis Simulation, Joschka habe. ,Dass Sie uns gerade einen Monatia mdchte sie dennoch nicht aufgeben,
Fischer und Asha-Rose Migio nach Beginn ihreAmtszeit persénlich sondern nach dem Job wieder dorthin zu-
empféangt ist schon eine Ehre, ihre Freunddickkehren. Neben ihrer sehr guten Erin-
Spannend, abwechslungs- und sehr erleltichkeit und Begeisterung fiir die Uni nerung an die Uni Konstanz ermunterte
nisreich war die ,Princeton Interactive Konstanz war aber einmalig, ehrlich unddie stellvertretende Generalsekretarin die
Crisis Simulation®, in der Konstanzets umwerfend”, erzahlt Hubertus djen- Studenten auch, sich bei dé&fereinten
denten eine Krise in Stidostasien simulierliemk, zurzeit im Praktikum bei déver-  Nationen zu bewerben: j#le Sudenten
ten und eektiv und schnell auf didk- einten Nationen Uber die Konstanzeraus Konstanz arbeiten fur diéereinten
tionen der Nachbarstaaten dksil des Alumna. Nationen, kirzlich habe ich sogar jemand
Regierungskabinetts reagieren mussten. getrofen, der zur gleichen Zeit mit mir
Innerhalb wenigeifage wurden zahlrei- Im Sitzungssaal des Sekretariatsgeb&ud@s Konstanz studiert hat".
che Konflikte verhandelt, manche gel6stderVereinten Nationen, nur ein pahii-
bei anderen jedoch entgleiste die Diplo+en von Generalsekretdr Ban Ki- Moon,Neben den privaten Erinnerungen an
matie und did/erteidigungsminister Chi- nahm sichAsha-Rose Migiro Zeit fiir ein Konstanz haf\sha-Rose Migiro auch ihre
nas, Russlands, Nordkoreas, Japans uradisfuhrliches Gespréach und erzéhlte voAnsicht fir dieVerédnderung des Sicher
der Vereinigten $aten Gbernahmen die den Erinnerungen an ihtuglium in Kon-  heitsrats, der kiinftigentategie zur Ent-
Verhandlungsfiihrung und wechselterstanz, ihrem beeindruckenden Leben undicklungshilfe und der Reform fir die
blitzschnell von friedlicher Diplomatie zu ihren Zielen fur die Zeit als zweite FrauVereinten Nationen dgelegt. Beein-
einem $atus in dem potentielle Bedrohun-der Weltorganisation. druckt, stolz und gendwie erhaben ver
gen wichtiger als Bundnisse wurde. Be-Asha-Rose Migiro verstand es dielieRen die Konstanzert@®&lenten nach ih-
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Konstanzer UN-Gruppe
mit Joschka Fischer, ehemaliger AuRenminister der Bundesrepublik Deutschland, Gastprofessor in Princeton
Foto: Hubertus Jurgenliemk

remTreffen mit der &llvertretenden Ge- nationalen Konferenzen angewiesen undeln und zu einem Konsens zu kommen.

neralsekretarin di&ereinten Nationen. freut sich Uber Unterstitzung. Zusétzlich gab es ein spannendbésnd-
Was als zusatzlich@ermin imAnschluss programm mit schweizerischehlp-

an die Princeton ,Interactive Crisis Simu-Harvard World Model United Nations  hdrnern, Jodlern und Flaggenwerfern.
lation" der Konstanzer UN- Gruppe ge- Ferner genossen die ,Islander” und ,Let-

dacht warwurde plotzlich zum Highlight Die UN Gruppe der Universitat Konstanzten“ Ausfliige in die Schweizer Innen-
der Reise nacAmerika. Herzlich gefreut beginnt im Sommersemester wieder ihrestadt, Bootsfahrten auf dem Genfer See
hat sichAsha- Rose Migiro Uber die ge- Vorbereitung fir Simulationen déerein- und akrobatischéuffiihrungen. Neben
meinsamen Gastgeschenke der Konstanzen Nationen. Nach den erfolgreichiil-  den intensiverVerhandlungen der vier
er Sudenten und des Rektors Prof. Gernahmen an der interaktiven ,Princetontagigen Konferenz nahm die Gruppe in-
hart von Graevenitz, der die UN GruppeCrisis Simulation“ und der ,Harvard tensiv am interkulturelleAustausch teil.
unterstitzte. Sofern es in ihren ZeitplanNorld Model United Nations® bereitet sich Studenten aus allen Kontinenten arbeite-
passt, wirde diet8llvertretende General- die Gruppe auf weitergeilnahmen im ten an Losungen fir die Probleme dieser
sekretarin gerne noch einmal Konstanz aufe des Jahres vor Welt im Rahmen der Regeln d¥erein-
besuchen, vielleicht erlaubt es einer ihrer ten Nationen.

nachsten Besuche in Genf noch einmal aRighlights auf der Harvardvorld MUN

den schonen Bodensee zuriickzukehrewom 26.- 30. Méarz in Genf, auf der dieFiir die kommenden Konferenzen sucht
Weitere Besuche bei défertretung der Konstanzer identen Island und Lettland die Gruppe weiterhin nach Sponsoren und
deutschen Botschaft zu defereinten in verschiedenen Gremien deereinten dankt der Hertiet§tung, der BBbank, der
Nationen und eifTreffen mit dem ehe- Nationen vertreten haben, waren die Sitkonstanzer Universitatsgesellschaft,
maligenAulRenminister Joschka Fischerzungen in der Generalversammlung irDiehl, der Fazit #ftung und Bernot IT
rundeten den Besuch ab. Genf. Hautnah konnten die JuMWL  sowie VEUK und Lufthansa fur ihr En-
Weitere Informationen unter wwuni- und Politikstudenten mit 1500 weiterengagement.

konstanz.de/mun. Die UN-Gruppe ist aufStudenten hautnah erleben, wie es sich

Spenden fir dideilnahme an den inter anfihlt, weltpolitischdhemen zu verhan- Hubertus Jurgenliemk
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Spot an ...............
Interview mit Prof. Dr . Katharina Holzinger

1. Frau HolzingerSie haben ab demiity ~ Kapitalbesteuerung/on Bonn aus ging tion and Conflict Management* und ,In-
tersemester 2007/08 am Fachbieh Po- ich zunéchst fiir ein Jahr als Jean-Monneternational Relations and European Inte-
litik und \erwaltungswissenschaft denFellow an das Européische Hochschulgration® tétig sein. Ich werde hier vor al-
Lehrstuhl fir ,Internationale Politik/Au- institut in Florenz; danach habe ich eindem mit den Professoren Gerald Schnei-
Ren- und Sichéeitspolitik inne. Vo  Professur fur Politisch&heorie in Essen der undiolfgang Seibel zusammenarbei-
haben Sie vdrer geleht? We war ihr  vertreten. Im Jahr 2003 habe ich dann eiten. Zu meinen regelmaiigé&mgeboten
personlicher Wrdegang, bevor sie sich nen Ruf auf die C4-Professur an der Uniwird die Einflihrungsvorlesung in die In-
entschieden, an die Universitat Konstanxersitat Hambug angenommen - und denternationale Politik im BA und das Basis-
Zu kommen? gleichzeitigen Ruf auf die C3-Professurseminar ,Conflict and Conflict Manage-
fur Policy-Analyse und Politisch€heo- ment*im MA gehéren.

In den vegangenen vier Jahren war ichrie an der Universitat Konstanz abgelehntim Bereich Konfliktanalyse und Konflikt-
an der Universitat Hambgitatig. Ich war  Ich freue mich sehdass es nun im zwei- beilegung wird auch mein zukinftiger
dort Professorin fir Regierungslehre undenAnlauf doch noch geklappt hat mit derForschungsschwerpunkt liegen. Insbeson-

Direktorin am Centrum fiir Globalisierung Universitat Konstanz. dere mochte ich versuchen, Grundlagen-
und Governance. Davor lagen, wie in un- forschung im Bereich deknalyse von
serem Beruf Ublich, bereits einige ander&. We sehen Sie llerPosition und was ist Kommunikation in politischen Konflik-
Stationen. Ihnen besonders wichtig? ten zu leisten. Hierbei wird es um Kon-

flikte aller Art gehen; im Zusammenhang
Wie Sie aus dieser kurzen Berufshioimit dem Masterstudiengang wird aber ein
graphie erkennen kénnen, habe ich michhesonderer Schwerpunkt auf innerstaatli-
nicht nur geographisch, sondern auch inehen Konflikten in vom Zerfall bedroh-
nerhalb deffeildisziplinen des Fachs viel ten Saaten liegen.
bewegt. Ich war in den Bereichen Politi-Neben diesem zuklnftigen Schwerpunkt
sche Systeme, Internationale Beziehungewerde ich jedoch auch weiterhin For
und Politischélheorie tatig; ich habe da- schung auf meinen friiheren Gebieten be-
neben auch Policy-Analyse betrieben undreiben, insbesondere zur internationalen
vemleichend gearbeitet. Ich habe aul}erUmweltpolitik und zum européischen
dem ein sehr breites Methodenspektrunverfassungsprozess.
eingesetzt und die Grenzen der Disziplin
Uberschritten, indem ich etwa mit Juristen4. Woran arbeiten Sie gerade und was sind
Soziologen, Psychologen uWdrtschafts- ihre neuestenevodffentlichungen?
wissenschaftlern zusammen gearbeitet
{ e habe. Moglicherweise bin ich also eineMeine letzte Forschungsphase war vor

= Generalistin, die ,von allem nichts* ver allem von Forschung zur internationalen

steht. Ich selbst habe diebeit quer zu Diffusion und Konvagenz von Politiken
Ich habe in Minchen Politikwissenschaftden Teildisziplinen der Politikwissen- gekennzeichnet. In diesem Gebiet habe ich
und Germanistik studiert und anschlie-schaft und tiber ihre Grenzen hinaus stetsereits mit Professor Christoph Knill zu-
Rend an der Universitd#iugsbug in als sehr befruchtend und anregend emgammen gearbeitédvir haben zusammen
Politikwissenschaft zu eineffhema aus funden. Eine solche ®fung macht ,frei- ein EU-Projekt zur Konveeenz der Um-
der europaischen Umweltpolitik promo- er im Kopf*. Es ist mir daher eiAnlie-  weltpolitiken Gber die letzen 30 Jahre
viert. Nach einer kurzehatigkeit bei der gen, alleArten von wissenschaftlichen durchgefihrt. Demnéchst wird ein Buch
EU-Kommission in Briissel wechselte ich,Lager- und Sellungskampfen® zu ver ,Environmental Policy Conveence” bei
an daswWissenschaftszentrum Berlin, wo meiden, da ich sie fir innovationshem-Cambridge University Press erscheinen,
ich in einem Projekt zu Mediationsver mend und unproduktiv halte. in dem die Egebnisse dieses Projekts
fahren bei Konflikten im Umweltschutz zusammengefasst sindlus diesem Fer
arbeitete. Meine nachsteafion war die 3. In welchen Beagichen liegen Ihe# schungsbereich ist auRerdem soeben ein
Max-Planck-Projektgruppe zur Erfor Schwerpunkte in der Learund Ihe Sonderheft der Politischevierteljahres-
schung von Kollektivgttern in Bonn. Hier Forschungsintegssen? schrift , Transfer Diffusion und Konver
habe ich mich mit der Bereitstellung in- genz von Politiken* erschienen, das von
ternationaler Kollektivgiter in Mehr Ich werde in der Lehre im Bereich Irter mir, Christoph Knill und Helge Jgens
ebenensystemen befasst. Ein Beispiel funationale Politik im Bachelor Politik- und herausgegeben wurdauch in diesem
eine solche Problematik ist dévettbe- Verwaltungswissenschaften und in derBereich gibt es noch laufende weitere-For
werb zwischen den Landern bei deMasterstudiengangen ,PubAcministra- schungsarbeiten.
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AuRerdem arbeite ich derzeit an zwei Progéngerquote. Studierenden. Konstanzer gvwalter”
jekten zum européaischevierfassungs- Das Problem ist abedass man eine Er trifft man tUberall — ob in d&¥issenschaft,
prozess und bereite im Rahmen deb&dhung der idierendenzahlen nicht zumin internationalen Institutionen oder in
Konstanzer Excellenzclusters ,kulturelleNulltarif haben kann — jedenfalls nicht politiknahen Bereichen. Manchmal keh-
Grundlagen der Integration“ ein erstesohneVerschlechterung ilAngebot. Eine ren sie sogar an den Fachbereich zuriick.
Projekt zur ,Performanz von Konflikt- Beibehaltung der (in Deutschland ohne-Ob dies mit dem aktuellen Bacheloaind
I6sungsverfahren® vor hin schon schlechten) BetreuungsrelatioMasterprogrammen ebenso gelingen wird

bedeutet bei mehrt&dierenden nicht nur ist noch ofen. Hier ist schlicht noch zu
5. In einer OECD-Analyse im Septembeein notwendiges Mehr an Lehrpersonalwenig Erfahrung vorhanden, um begrin-
2003 wude die im internationalenev- sondern auch an Infrastruktur unddeteVermutungen zu auf3ern — nicht nur
gleich geringe Zahl voAbiturienten und Verwaltungspersonal. Das kostet allesir Konstanz, sondern fur ganz Deutsch-
Hochschulabsolventen in DeutschlandGeld. Und das kann man nun Uber detand und Europaber ich sehe Konstanz
mitverantwortlich fir die deutsche allgemeinen ®uertopf finanzieren, oder da erneut auf einem gut§vieg.
Wirtschaftschwache gemachtie®rleben Uber Sudiengebihren oder tiber Mézena-
Sie dieses Bildungstief und welche Ursatentum — fiir letzteres gibt es aber kein&. We sehen Sie die aktuelle Entwicklung
chen kénnen Sie ausmachen? Kultur in Deutschland. Sie kénnen sichim Fachbeeich?

also ausrechnen, wer den hoheteteil
Dass Deutschland als ein roh$tmfnes anAkademikern am Ende bezahlen wird.Der Fachbereich hat sehr schnell auf den
Land vor allem auf Humankapital setzenWahrscheinlich lohnt sich diese Investi-Bologna-Prozess reagiert und die nétigen
muss, ist eine Binsenweisheit. Dass di¢ion abey sowohl kollektiv wie individu- Veradnderungen in Uberzeugendféeise
Hochschulabgéngerquote so niedrig ist, istll. umgesetzt. Der Konstanzer Bachelor bie-
sicher einerseits auf mangelnde finanzi- tet ein breites politik- und verwaltungs-
elle Ressourcen zuruckzufiihren, anderel6. Der Fachbeeich Politik- und wissenschaftliches Fundament, in dem
seits aufTraditionen, wie etwa das dualeVerwaltungswissenschaft hat seit seinenmach wie vor das Grundwissen der Diszi-
Ausbildungssystem. Dieses wird interna-Bestehen vieleevindeungen duchge- plin vermittelt wird. Die Masterstudien-
tional viel gelobt und hat sicherlich auchmacht und ist in einem standigemndel génge bieten eine forschungsorientierte
groBe Bedeutung fur die deutschért-  begriffen. Vie haben Sie die bisherigen Vertiefung mit aktuellen Schwerpunkten.
schaftsentwicklung und die internationa-Entwicklungen des Fachbeiches von Sogar die dritte Phase im Rahmen der
le Konkurrenzfahigkeit. Dennoch wird auf Aul3en betrachtet? Bologna-Reformen, das Doktoranden-
dem Weg in die Informations- und studium, ist schon voll institutionalisiert.
Wissensgesellschaft die akademisths- Der Konstanzer Fachbereich hat von BeHier gehért Konstanz innerhalb der Dis-
bildung immer mehr Gewicht bekommen.ginn an grof3e Namen hergabracht: ziplin wieder einmal zu deNorreitern.
Insofern ist dieTatsache, dass geradeThomas Ellwein, Gerhard Lehmbruch,Gleiches gilt fur die Kooperationspro-
Deutschland einen sehr geringé&nteil und Fritz Scharpf, um nur die Bekannte-gramme mit auslandischen Universitéten-
anAkademikern hat, sehr bedauerlich undsten zu nennerAuch in jungerer Zeit auch hier ist Konstanz fihrend.
langfristig in der Konkurrenz mit euro- wurden immer wieder sehr erfolgreicheDer Fachbereich verfugt Giber eine sehr
paischen und aul3ereuropéischen Nach~orscher aus Konstanz exportigktthur  gute Personalstruktur und Betreuungs-
barn sicherlich nicht férderlich. Ein hé- Benz, Jen®lber, Ellen Immegut und relation und gehért nach wie vor in der
hererAnteil an Hochschulabgéngern istThomas Konig sind Beispiele. Und aufForschung nicht nur zur Spitze in
jedenfalls winschenswert, auch wenn maweiteres darf man gespannt sein. Deutschland, sondern ist auch internatio-
sich klar machen muss, dass die HochKonstanz gehdrte von Beginn zu demal hoch renommiert. Dies zeigt sich nicht
schulbildung damit strukturell verandertwichtigen Zentren der deutschen Politik-nur an den Forschungsrankings, sondern
werden wird. wissenschaft und dabei ist es auch geblieauch an seiner erfolgreichen Beteiligung
Die Politik hat das ja auch erkannt undben. Der Fachbereich ist international gubei Vorhaben im Rahmen der
will denAnteil anAbiturienten und Hoch- sichtbar und innerund auf3erhalb Excellenzinitiative. Und die am Fachbe-
schulabgangern erhéhefuch deshalb Deutschlands gut vernetzt. Lange Jahreeich gegriindete Zeitschrift European
wurde die Umsetzung des Bologna-Prohat er die Redaktion der PVS beheimatetJnion Politics hat einen geradezu kome-
zesses in Deutschland politisch so starkler zentralen deutschen politikwissentenhafterAufstieg in den internationalen
forciert. Durch das zweiphasigéuBium  schaftlichen Zeitschrift. Der KonstanzerZeitschriftenrankings erlebt.
hofft man, mehr Hochschulabganger zuwDiplomstudiengang ist ein Markenzei-Es ist eine Freude, das alles zu beobach-
produzieren — eine grolle Zahl mitchen geworden, der hohe Erfolge in deten und jetzt auch dazu zu gehdren.
BachelorAbschluss und akademischerVermittlung deAbsolventen vorzuweisen
Grundausbildung und eine kleine Zahl mithat, unterstiitzt zum Beispiel durch die8. Der Fachbegich kann auf eine 30j&h-
spezialisiertem oder forschungsorientiergegeniber anderen Universitaten friheige Geschichte zuriick blicken.oWwind
tem MasterAbschluss. Damit verband Einfihrung des Praktikums. Der erfolg-wie sehen Sie den Fachkérh in den
sich die Hofnung einer kostenneutralen reiche Export bezieht sich also nicht numéchsten 30 Jalbn?
Realisierung einer hdheren Hochschulabauf die Lehrenden, sondern auch auf die
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Wahrend die Erklarungsfahigkeit der So{a die Halfte dieses Zeitraums miterleberSpeyereiVerwaltungswissenschaftler ge-
zialwissenschaften in den letzten Dekaund mitgestalten kdnnen? sagt hat, seines Erachtens verstinde ich
den betrachtlich zugenommen hat, steht mehr vorVerwaltung als alle dort versam-
es mit der Prognoseféahigkeit nicht seh®. Was bedeutet fur Sie @fwaltungs- melten Kollegen. Nun ja, ich wéare da zu-
gut. Also werde auch ich mich mit Pro- wissenschaft* und was geben Sie demiickhaltender

gnosen wohlweislich zurtickhalten. 30,Verwaltern“ mit auf den \&g? Was gebe ich Ihnen mit auf deveg? Sie
Jahre ist ein langer Zeitraum. Da kann haben in Konstanz eine ganz hervorragen-
man eigentlich nur daneben liegen. Im-Trotz meiner fachlichen Breite bin ich ei- de Ausbildung in Politik- undverwal-
merhin aber kann ich dem Fachbereicmes wohl nicht, ndmliclVerwaltungs- tungswissenschaft genossen oder geniel3en
etwas wiinschen, namlich dass er so gwtissenschaftlerin. Dies ist €lieilbereich, sie noch — Machen Sie etwas daraus!
dasteht, wie jetzt und meist in déer- in dem ich mich nicht sonderlich kompe-

gangenheitWer weil3, vielleicht werde ich tent fiihle — auch wenn mir mal ein

Die Fachschaf t im Sommersemester: ein Riuckblick

Noch verbleibt ein Monat im Amt als  Zuschauerinnen und empfiehlt das +oram Wassersportgelander der Universitat

studentischeVertr eterim Fachbereichs- mat auch fir die nachsten Jahre. erlangen, das am 20. Juni traditionell im
rat und als Sprecher der Fachschaft, letztenTeil des Sommersemesters statt-
doch der Fachberichsrat tagt in der Vorstellung der Lehrstuhlpr ofile fand. Der hervorragendete®t bei strah-

vorlesungsfreien Zeit nicht mehr und lendem Sonnenschein und das erfolgrei-

auch die Fachschaft lasst ineAktivitd- ~ Am 16. Mai fand nach langéforberei- che Beachvolleyballtunier wurden leider
ten im Sommer auf Sparflamme laufen, tung und aufAnregung der Fachschaft schon nach ca. zweit@nden durch
was uns die Zeit lasst, einen Blick zu- eine fachbereichsweitéeranstaltung zur wolkenbruchartige Regenfélle und ein
rickzuwerfen auf die vergangenen Vorstellung der Lehrstuhlprofile statt, in heftiges Gewitter gestért. Den Feiernden
Monate im Sommersemester 2007 und derenVerlauf allen Interessierten die blieb nur die Flucht unter die benachbar
damit auf die zweite Halfte unseer Mdglichkeit geboten wurde, sich tiber dieten Uberdachungen, um einigermaRen
Amtszeit. unterschiedlichen Forschungsprojekte detrocken zu bleiben. Dennoch konnte auch
Lehrstihle unseres Fachbereichs zu infoldas Unwetter den gutgelaunten Politik-
Das Sommersemester bringt fur die Fachmieren, Gemeinsamkeiten zu entdeckeWerwaltern die 8mmung nicht triben
schaft einen groReren Gestaltungsspieldnd Fragen zu stellen. Die Rickmeldunund so wurde auch auf engem Raum das
raum firVeranstaltungen undktionen gen von Beteiligten un@leilinehmern be- Grillfest weitegefiihrt. Besonders dank-
mit sich als da$Vintersemester mit sei- scheinigen de¥eranstaltung groRes Po-bar sind wir aber an dieseteBe vor al-
nen vielen Erstsemesterprojekten, wie digential, wenn auch erst die eine oder antem auch denjenigen, die mit ihrer spon-
,Hofe* und die Kennlerntréén und na- dere oganisatorische Anderung wohl dietanen Hilfsbereitschaft dazu beitrugen, das
tirlich der groBen Fachschaftspartje tiefere Beschaftigung mit einzelnenAufraumen schnell und fektiv Uber die
zur Erwirtschaftung eines kleinen Bud-Forschungsprojekten erméglichen wird. Buhne zu bringen und so das Grillfest
gets dient. Bis auf das grofl3e Somgnidr auch oganisatorisch erfolgreich abzu-
fest, welches ein fester Bestandteil dedVahlen und Feiern schlieRen.
Fachbereichskalenders geworden ist, Was wir unseren Nachfolgern weiterhin
konnten sich die Fachschaftler ganz freEin groBes’Thema, wie jedes Jahr zu die-mitgeben ist die Beendigung einer mitt-
neuen Projekten widmen. ser Zeit sind auch die Uniwahlen, in dederweile leidigen und langwierigen Dis-
Anknlpfend an den Erfolg invorjahr nen auf Ebene unseres Fachbereichs dieission, die in der Fachschaft bis dato
fand daher auch dieses Semester wied&remienvertreter fir Fachbereichs- undpraktisch jedes Jahr aufgekommen war
eine Filmvorfuhrung aus der Reihe ,PV Sektionsrat bestimmt werdeXls mittler-  Im Sommersemester ist es der Fachschaft
Movie" statt, die sich thematisch um dasweile erfahrene studentische Gremiengelungen, ein eigenesShirt zu gestal-
Problem des globaleferrorismus dreh- vertreter freuen wir uns sehglass nach ten, welches in dunkelblau gehalten, mit
te. Gezeigt wurde ,Syriana“, der Erfolgs-intensiver Kandidatensuche im néchstelem Fachschaftsemblem bestickt, schon
thriller aus dem Jahr 2005 von Regisseudahr drei engagierte Fachschaftlerinnefiber dreiRigAbnehmer gefunden hat und
Stephen Gaghan. Die engagierte Einfiihdie Interessenvertretung undg@anisati- bis nach Briissel verschickt wurde.
rung in Form eines Referats und die lebon der Fachschaftsarbeit weiterfihren
hafte Diskussion imMnschluss an den sehr werden und mit Rat un@iat den 8iden- Mitgestalten von Veranderungen
vielschichtigen Film verband die gezeig-ten und Sudentinnen zur Seite stehen.
te Lebensrealitat der Filmcharaktere inEinen ersterusblick auf die mdglichen Neben den vieleieranstaltungen der
politischenWirren mit dem theoretischen zu erwartendelvidrigkeiten konnten die Fachschaft standen abéfoche furWo-
politischenWissen der Zuschauer unddrei gleich bei unserem Somrgdtifest che auch die Entwicklungen in den Gre-
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mien im Mittelpunkt der festen Fach- Erwerb von Schliisselqualifikationen aktionen erst moglich machten. Dafur
schaftssitzungen. Parallel zu den Sitzun- bedanken wir uns hier noch einmal aus-
gen des Fachbereichsrats konnten wir insAlles in allem und abschlielend war edriicklich sehr herzlich.

besondere Uber denim zwebthen-Tr-  ein sehr arbeitsintensives, spannendes urklir die nachsten Semester wiinschen wir
nus stattfindenden ,Jour fixe* mit lehrreiches Semestedas noch einmal unseren Nachfolgerinnen ein glickliches
Fachbereichsreferentin DUlrike Haas- vdllig anders verlief als dasjenige Win-  Handchen fur die zahlreichen Herausfor
Spohn und Programmkoodinator.[Do- ter. Wir hatten eine sehr schdne Zeit alslerungen und natirlich viel Erfolg.
hannes Dingler bei wichtigefhemen die ,Offizielle" in der Fachschaft und konn-

studentischen Interessen vertreten unten viele Kompetenzen erwerben, die sonst Melanie Pfab und Johannes Sattler
Veranderungen im Fachbereich mit-n harter theoretischekrbeit im Modul

gestalten. Die Form der ZusammenarbeitSchlisselqualifikationen® erlernt werden P.S. bei Integsse an unsem Fachschafts-
war fur beide Seiten seit Beginn d&m-  sollen. Besonders erfreulich war dabeil-shirt (s. Bild) konnen Sie sich gerne an
tersemesters ein neuwdleg, aber zumin- immer die groRe Einsatzbereitschaft dedie Fachschaft-E-mail-Adrsse:
dest von uns und der Fachschaft eine nadfachschaftsmitgliede®udenten undtd- fachschaft.politik-verwaltung@uni-
zwei Semestern sehr geschatzte und edentinnen, die in zahllosentu®den eh- konstanz.de wenden, so z. B. um den Zeit-
folgreiche Neuerung, die sich fiefitich renamtlicherArbeit am Gelingen aller punkt der nachsten Bestellung zu erfah-
erfolgreich in den kommenden JahrerProjekte entscheidend gestaltend mitgeren.

weiter bewahrt. wirkt haben und so die vielen Fachschafts-

In die wochentlichen Fachschafts-
sitzungen konnten daher von unserer Seite
viele entscheidungsrelevariteemen von
Fachbereichsebene eingebracht werden.
Exemplarisch und ungeordnet seien ge-
nannt, die Diskussion Uber die Einfiihrung
einer Zulassungsbeschrankung fir Neben-
fachstudierende, die Entwicklung und
Verabschiedung der Lehrprogramme fiir
die verschiedenent@liengénge in unse-
rem Fachbereich, di¢erwendung dert8-
diengebihren und erste Riickschlisse aus
der ersterVorlesungszeit mit ihrem Ein-
satz, die Entwicklung von Evaluations-
malfistaben fur ihr&Weiterverwendung im
nachsten Jahr und schlie3lich auch die
konstruktive Begleitung der Berufungs-
kommission fur die neue Juniorprofessur
-Methoden der empirischen Sozialfor
schung”.

Helpdesk - Betreuungs- und Beratungsangebot des FB

Um die Betreuungsstrukturen des Fachim B.A. und MasteiStudiengang zu be- denen die Fragesteller annehmen, per mail
bereichs zu génzen und um eifenlauf-  waltigen sind. Hierunter fallen Hilfestel- eine befriedigendéntwort zu erhalten.
stelle fur alle inhaltlichen Fragen detsiS  lungen in den Bereichen der Klausurvor Das Ziel ist, Uber diesen e-malerkehr
diums zu bieten, wird mit Beginn desbereitung, deAusarbeitung von Refera- mittelfristig eine AQ — Page auf der
Sommersemesters 2007 — finanziert auten und Prasentationen und tlesfassens Homepage des Fachbereichs einzurichten,
Studiengebuhren — ein zuséatzlichesvon Hausarbeiten und B.A.-Arbeiten.  welche es zukinftigent&dierenden er
Betreuungs- und Beratungsangebot eingé/erantwortlich fur die individuelle Betreu- mdéglichen soll, dizient verbindliche In-
richtet. DiesesAngebot umfasst — nebenung im Rahmen des helpdesk ist Ersirfiormationen (z.B. Zitationsregeln, formale
der bereits angelaufenen Ubung zum wis©zahin. Anforderungen an HausarbeiterAb-
senschaftlicherbeiten — die individu- DasAngebot des helpdesk umfasst ferneschlussarbeiten etc.) zu erhalten.

elle Beratung dert8dierenden zu metho- auch einen e-mail-Suppofn die folgen- Weitere Informationen zu diesen neuen
dischen und inhaltlicheAnforderungen de e-mail-Adresse Angeboten (Ubungen etc.) werden in Kiir
undAufgabenstellungen sowie zu Fragerpolverhelpdesk@uni-konstanz.de ze auf der Homepage des Fachbereichs zur
des wissenschaftlichéxrbeitens, welche koénnen alle Fragen gerichtet werden, voiverfiigung stehen.
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Bachelor: S tellenwert auf dem Arbeit smarkt noch unklar

Die Einfuhrung von BachelorSudien-  der Bachelor zu bewerten sei. Insgesantitirden fur den Berufseinstieg mit dem
gangen an deutschen Universitaten ist sei derAufklarungsbedarf auf allen Sei- BA gebe es jedoch auch noch, Safijte,
in vollem Gange. Doch wéahend immer  ten noch sehr hoch. Beiuslierenden und besonders bei den stark regulierten Beru-
mehr Absolventen ihr Sudium mitdem  Unternehmen, aber auch bei den Hochfen. So setzten zum Beispiel farchi-
international anerkannten Titel been- schulen selbst ,fehlen noch die Gewisstekten und Psychologen bestimmitgig-
den, ist sein &llenwert auf dem Ar-  heiten, die man bei den altetu@iengéan- keiten einen Master voraus, sdfitte.
beitsmarkt noch unklar. gen hatte”, glaubt der Experte fAb- Die Facher Medizin und Jura seien noch
solventenstudien. nicht auf den Bachelor umgestellt, die
Ungewiss ist vor allem, ob der Bachelor Derzeit gebe es noch grof3e Unterschiedeehrerausbildung komme nur langsam in
Abschluss tatsachlich die Qualifikationenzwischen den einzelnen Hochschulen un&ewegung. Die flichendeckende Umstel-
garantiert, die digVirtschaft fordertAuch  den jeweiligen gidiengangen.iBdienan- lung auf Bachelor und Master soll bis
Uber die Karriereaussichten von Bachelorfanger sollten sich genau informieren und2010 abgeschlossen sein.
Absolventen ist wenig bekannt. sich fur moderne t8diengénge entschei-
Laut einer 8udie des Hochschul-Informa- den, rat Briedis. Sudenten sollten Karriere langfristig
tions-Systems (HIS) in Hannover ent-Johannahitte vom Centrum fir Hoch- planen
scheidet sich immer noch die Mehrheit deschulentwicklung (CHE) in Gitersloh
Studienanfadnger gegen den Bachelosiehtim BacheleAbschluss vor allem die AngehendeAkademiker missten dazu
(BA). Chance, fruher als bisher in die Praxis zlernen, Praktika oder Jobangebote auch
Bisher fuhrt deAbschluss auch eher sel-gehen. Es sei einer déorteile des neuen einmal auszuschlagen, empfiehlt der So-
ten zu einem direkten Berufseinstieg. LauAbschlusses, dagshsolventen sich zwi- ziologe Lord Ralf Dahrendorf.
Kolja Briedis vom HIS setzen bis zu 80schen MasteBtudium und Berufseinstieg ,Sie missen nicht alles, was links und
Prozent der Bachelgkbsolventen ihr &1-  entscheiden kdnnen. rechts desVeges kommt, mithehmen*,
dium fort. Das liege nicht zuletzt am Den BacheloiStudenten r&Witte, sich sagte er dem in Hamlyerscheinenden
Unwissen Uber berufliche Perspektiven. tber die eigenen Ziele klar zu werdéfer Magazin ,Zeit Campus". Es sei aul3erdem
Christiane Konegen-Grenjdrochschul- in die Praxis wolle, solle ruhig den fri- wichtig, weiter als die nachsten zwei oder
referentin vom arbeitgebernahen Instituhen Eintritt in derArbeitsmarkt wagen. drei Jahre zu denken und ,nicht mit 22
der deutscheiirtschaft (IW) in Kdln, Stellt sich dann ein weiterer Qualifizie- darauf zu schielen, méglichst schnell viel
halt das mangelnd¥ertrauen in den rungsbedarf heraus, lasse sich immer nodBeld zu verdienen®.

Bachelor fir unbegriindet: ,In d&irt-  weiter studieren. Bei ihren Entscheidungen sollten sid¢h-S
schaft besteht eine hoA&zeptanz", sagt denten nach seiner Empfehlung auf3erdem
die Expertin. Konegen-Grenier bestétigt, dass man eivon ihrer Intuition leiten lassen und wach

Laut Umfragen des IVgeien dreViertel nen MasteiStudiengang spater nachho-nach MoglichkeiterAusschau halten, die
der befragten Unternehmen bereit, Bachden kdnne, oft sogar neben dem Beruf unihnen Spald machen. Dahrendorf war Mit-
lor-Absolventen zu beschéaftigen. DabeivomArbeitgeber unterstiitzZAuch Briedis begrinder der Universitat Konstanz, Mit-
eroffne der BacheleAbschluss &hnlich wirbt fir den Bachelor und rét, so frihglied des Deutschen Bundestages und

gute Karrierechancen wie andere. wie moglich Praxiserfahrungen zu ma-lehrte an Universitaten in England und
Hingegen sieht Briedis auch auf Seiten dechen, um ein Gespir dafiir zu gewinnenDeutschland.
Wirtschaft eine grof3e Unsicherheit, wiewelche Qualifikationen gefordert werden. Christoph Schiedel

Konferenz des Fachbereichs Politik-und V.  erwaltungswissenschaf t
.Bachelorabsolventen auf dem  Arbeit smarkt — Qualifikationen von  Absolventen
und Erwartungen der Arbeitgeber* am 21. 02. 2008 an der Universitat Konst anz

Im Zuge des Bologna-Pozesses sind in ster 2003/2004 einen Bachelorstudienvon den Unterzeichnern der Bologna-De-
Deutschland inzwischen knapp die gang in Politik- undVerwaltungswissen- klaration erhoft nach einer verkirzten
Halfte der Sudiengange auf Bachelor schaft an, der in drei Jahren zum ersteBtudienzeit ins Berufsleben zu stirzen,
und Masterabschlisse umgestellt. akademischen und gleichzeitig berufsnehmen viele dehbsolventen nach dem
qualifizierenderAbschluss fuhrt. Im Ok- Bachelorstudium ein fortfihrendes
Der Fachbereich Politik- un¥erwal- tober 2006 schlossen die ersten BacheloMasterstudium auf. Neben dem sicher
tungswissenschaft der Universitéat Kon-studierenden des Fachbereichs itude lich vorhandenen forschungswissen-
stanz bietet bereits seit deffinterseme- um erfolgreich ab. Doch anstatt sich wieschaftlichen Interesse der Bachelor
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absolventen ist die Unsicherheit Giber detmnochqualifiziertenAbsolventen unseres die Qualifikationen der Bachelor
Abschluss sowohl auf Seite detbeitge- Fachbereichs trédn somit aufirbeitge- absolventen deutlich machen sollen. Fir
ber als auch détbsolventen ein entschei- ber, denen teilweise sowohl detulien- den Nachmittag sind Diskussionen in
dender Faktor fur diese Entwicklung.  gang ,Politik- undVerwaltungswissen- arbeitsfeldspezifischeArbeitsgruppen
schaft* als auch dekbschluss Bachelor geplant, welche sich ausrbeitgebern,

Zwar haben einige fuhrende Unternehmemveitgehend unbekannt ist. Dozenten und tBdierendenvertretern zu-
Deutschlands in Ihren Bekenntnissen sammensetzen.

.BachelorWelcome (2004)“ und ,More Fachbereich aktiv

BachelorWelcome (2006)" dieser Hoch- Die Konferenz richtet sich in erster Linie

schulreform nochmals ausdrticklich zugeDer Fachbereich Politik- undferwal- an Personalverantwortliche und Recru-

stimmt und Zusagen gegeben, auch ihretungswissenschaft mochte durch Wex-  tingfachleute sowie an alle Personen in
seits die Umstellung auf Bachelarnd anstaltung deArbeitgeberkonferenz entsprechenden Fuhrungspositionen-Dar
Masterabschlisse zum Erfolg zu bringen,Bachelorabsolventen auf deArbeits- {ber hinaus sind auch Interessierte aus
Manche Unternehmen wie beispielsweisenarkt — Qualifikationen voAbsolventen anderen Funktionsbereichen herzlich will-

die Boston Consulting Group haben sound Erwartungen deArbeitgeber” in  kommen. Insbesondere freuen wir uns
gar spezielle Einstiegsprogramme flrKooperation mit KonNet, der Fachgrup-Uber dieTeilnahme vormbsolventen der

Bachelorabsolventen eingefuhrt. pe Soziologie und dem Care®ervice der Verwaltungswissenschatft, die sich tber die
Universitat Konstanz zuverédnderung Umstrukturierung dest@diengangs infer
Arbeitgeber nicht genligend informiert  dieser Situation beitragen. mieren und die Gelegenheit nutzen méch-

Ziel der Konferenz ist edybeitgeber tber ten, mit lhren ehemaligen und den neuen
Doch wie sich im Gesprach mit verschie-den BacheloStudiengang ,Politik- und Dozenten des Fachbereichs ins Gesprach
denenArbeitgebern zeigt, scheuen sichVerwaltungswissenschaften und die Quazu kommenWenn Sie Interesse an einer
weiterhin vieleArbeitgeber Bachelor lifikationen derAbsolventen zu informie- Teilnahme haben, kénnen Sie sich sehr
absolventen einzustellen. Die Grindeaen und gleichzeitig didnspriche der gerne an Herrn Ddohannes Dingler wen-
hierfir sind vielfaltig. Zum einen besteht Arbeitgeber an didbsolventen zu erfah- den (Telefon: 07531-2600, E-Mail:
bei vielenArbeitgebern weiterhin eine In- ren, um die Sidienqualifikationen dar arbeitgeberkonferenz@uni-konstanz.de).
formationsliicke Uber die Kompetenzenauf auszurichten. Daruber hinaus sind weitere Informatio-
und Qualifikationen der Bachel&tudie- Die Veranstaltung ist hierfur in zwei BIok- nen zur Konferenz auf der Konferenz-
renden, zum anderen zeigt sich eine Unke aufgeteilt:Am Vormittag finden Ple- website wwwuni-konstanz.de/sektionen/
sicherheit dariibeinwieweit diese neu- numsvortrdge statt, die in die Ziele degolver/konferenz zuganglich, tber die
en Abschlisse mit anderen bisherigerBologna-Prozesses und die Umsetzung aauch einéAnmeldung maoglich ist.
Studienabschliissen \geichbar sind. Die der Universitat Konstanz einfihren sowie

Weniger S tudenten

Im Sommersemester 2007 gab es 8.86ti8rende auf dem
GieBbeg. Die Gesamtzahl dert&lierenden ist gegenuber
dem Sommersemester 2006 um etwa 7 Prozent zuriickgegan-
gen. Das Sommersemester 2007 ist das erste, in denudie S
dierenden &idiengebihren in Héhe von 500 Euro pro Seme-
ster zahlen mussen.
Allerdings waren 431 Erstsemester zu verzeichnen, etwa 8
Prozent mehr als ifkorjahr (398).
Universitat Konstanz,
Pressemitteilung Nr. 44, 18.04.2007

Wieder volle S telle im
Prifungssekret ariat

Am 2. Mai 2007 hat Frau Christina Blum ihfétigkeit als
Sekretarin mit einer Halbtagsstelle im Priifungssekretariat auf-
genommen. Die t8lle von Frau Blum wird aust®lienge-
bihren finanziert. Das Prifungssekretariat ist nun mit 50%
von Frau Hitschrich und mit 50% von Frau Blum besetzt.
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Exzellenzinitiative - neues Uni-Gebaude ent steht

Am 13. Oktober 2006 hat die Universitatante,” so der Rektor der Universitat Kon-Erster S patenstich fur neues Uni-
Konstanz griines Licht fir das Exzellenzstanz, Prof. Dr Dr. h.c. Gerhart v Gebaude
cluster ,Kulturelle Grundlagen von Inte- Graevenitz, zu den neuen Bauplanen der
gration” von der Deutschen ForschungsUniversitat Konstanz. Der erste Spatenstich erfolgte planmaRig
gemeinschaft (DFG) bekommen. Bis zu am 30. Mai 2007. Die geladenen Honora-
88 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbei-Im neuen Gebaude sind dMssenschaft- tioren Dr Dietrich Birk, Saatssekretar im
ter werden im Rahmen dieses Clusters ihrkerinnen undVissenschaftler des interdis- Ministerium firWissenschaft, Forschung
Arbeit an der Universitat aufnehmen.ziplindr aufgestellten Clusters direkt anund Kunst Baden-Wirttemhgr Prof. Dr
Untegebracht werden sollen sie in einendie Fachbereiche angebunden, auch zDr. h.c. Gerhart vGraevenitz, Rektor der
neuen Gebaude auf dem Universitatsgeden zentralen Einrichtungen der Univer Universitat Konstanz, Prof. DRudolf
lande. Ofizieller Baubeginn ist derll 6. sitat wie Bibliothek und RechenzentrumSchlégl, Leiter des Exzellenzclusters und
2007. Bereits ab Sommer 2008 soll dasind dieWege kurzAusgestattet werden Arnfried Leifert, Leitender Regierungs-
neue Gebaude mit rund 1.200 m? genutadie neuen Raumlichkeiten genauso wie dibaudirektor Vermégen und Bau Baden-
werden. Das Gebaude wird 3,3 Mio. Eurcanderen Biroraume der Universitat. DieWurttembeg, Amt Konstanz schaufelten
kosten. Investitions- und auch Betriebskosten soldas erste Loch fir das neue Gebé&ude un-
len, so Graevenitz, auf jeden Fall geringerhalb des neuen Bibliothek-Fligels. Es
.Der Campus der Universitat wachst wie-bleiben. Nur die absolut notwendigenwird auf dem Campus den Buchstabén
der um ein neues Gebéaude, das sich hadufwendungen sollen vgenommen wer erhaltenAuf einer Flache von 1.200 Qua-
monisch in den jetzigen Baubestand unden. dratmetern werden Buroarbeitsplatze, ein
auch die Umgebung einfiigen wirdir Universitdt Konstanz, = Besprechungs- und ein Seminarraum ein-
haben gepriift, ob wir die neuen Mitar Pressemitteilung Nr. 37, 21.03.2007 gerichtet. Bis es im September 2008

beiterinnen und Mitarbeiter in den beste-
henden Geb&uden unterbringen kénnen,
aber dazu reicht der Platz einfach nicht
aus.Alternativen wie diAnmietung von
Flachen oder diAufstellung von Contai-
nern wurden selbstverstandlich gepruft.
Der Neubau ist die wirtschaftlichstari-

bezugfertig ist, wird es in der Bibliothek
eng: die Forscher bekommen hier provi-
sorische Raume, die bislang als Lese- und
Arbeitsplatze fur gidenten dienten.

Sudkurier, 31.05.2007
Singener Wochenblatt, 30.05.2007

Hohes Ranking fir Konst anzer Zeitschrift Deadline Diplom
und Magister

Neben Universitaten und Fachbereichemeitsgrad einer Zeitschrift ist der so ge-
sind auch wissenschaftliche Zeitschrifternannte Impact Factoder die Zahl der
einer permanenten Evaluation ausgesetzZitationen der letzten zwei Jahre anhander Fachbereich weist darauf hin, dass ge-
Die weltweit wichtigste Rangliste zum der in einem Jahr publiziertefrtikel maR eines Senatsbeschlusses vom
Zitationserfolg einer Zeitschrift sind da- misst. Mit einem Impact-Faktor von 1,412.02.2003 die Diplompriifung bzwlie
bei die ISI Rankings, die jahrlich vom ist European Union Politics die héchst-Magisterprifung spatestens bis zum
Medien- undwWissenschaftsunternehmenplatzierte kontinentaleuropéische Zeit-30.09.2008 abgelegt werden muss. In be-
Thomson Scientific herausgegeben werschrift. Berticksichtigt man einen Zeit-sonderen Hartefallen kann der
den. In der Rangierung der politik- raum von funf Jahren, ist sie sogar diPrifungsausschuss aéhtrag die Frist
wissenschaftlichen Zeitschriften hat eshdchstrangierte aller in Europa herausgeverlangern. Daraus folgt, dass im Diplom-
nun zum zweiten Mal in Folge das Fach-gebenen politikwissenschaftlichen Zeit-studiengang spatestens im Oktober 2007
organ ,European Union Politics" unter die schriften und die erfolgreichste Zeit- dieAnmeldung zur miindliche Prifung er
»T0p ten“von uber 70 klassierten Journaschriftenneugrindung der \gangenen folgen muss (fir die mindliche Priifung
len geschdf. European Union Politics Jahre. Die Rankings in der Politik- im April 2008) bzw im Juni 2008 die
wird seit 2007 gerankt. Das Journal gibtwissenschaft werden von amerikanischednmeldung zur Diplomarbeit erfolgen
es seit 2000, geschéftsfuhrender Herau&eitschriften wie deAmerican Political muss (fur die Bearbeitungszeit Juli-Okto-
geber ist der Konstanzer Professor Geral8ciene Review angefuhrt. ber 2008).
Schneider Johannes Dingler
Universitat Konstanz,
Wichtigster Gradmesser fir den Bekannt- Pressemitteilung Nr. 94, 27.06.2007
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Neues aus der Uni-Bibliothek

Die Universitatsbibliothek kann nicht Buch oder sonstigem MediukulRRerdem In der Rangliste der besten Uni-

mehr kostenlos genutzt werdéidle Per  sind ab dem JAugustArbeitslose und So- Bibliotheken auf Platz 2

sonen, die nicht Mitglieder der Universi- zialhilfeempfanger béiorlage einer ent-

tat sind, mussen fir die Benutzung desprechenden Bescheinigung von der GéAlie bewédhren sich Bibliotheken als In-
Bibliothek (Ausleihe / Internetrecherche)btihr befreit. formationsvermittler Bildungspartner
eine Gebuhr bezahledusgenommen undTreffpunkte? Die Bibliothek der Uni-
sind jedoclAzubis,Arbeitslose und Sozi- Die Leitung der Universitat reagiert mit versitat Konstanz stellte sich 2007 erneut
alhilfeempfanger (Nachweis erforderlich) diesem Beschluss auf die AuRerungenlem Leistungsveleich des Deutschen
sowie KonNet- bzwVEUK-Mitglieder.  zahlreicher Bigerinnen und Bigrer der Bibliotheksverbands. In der Kategorie der
Ein Grund mehr also fur die Mitglied- Region, die Gberwiegend mierstdndnis einschichtigen Universitatsbibliotheken
schaft in KonNet, zumal so auch die Mdg-auf die Einfihrung der Gebuhr reagier erreichte die Universitatsbibliothek Mann-
lichkeit besteht, an den Kursen deden, die Hohe von vormals 56 Euro proheim Platz eins, gefolgt von der Biblio-

Hochschulsports teilzunehmen. Jahr aber fiir zu hoch hielten. thek der Universitat Konstanz und der
Angesichts der Einfihrung vortglien- Universitatsbibliothek der Helmut-
Universitat senkt Gebuhren fur die gebihren ist es aber nach wie vor vertretSchmidt-Universitat Hambgr(Universi-
Bibliotheksbenutzung bar, GUberhaupt Gebiihren fur die Biblio-tat der Bundeswehr). Die Konstanzer Bi-
theksnutzung zu verlangen. bliothek belegt damit zum vierten Mal in
Die Universitat Konstanz senkt zum 1. Folge Platz 2 in dem deutschlandweiten
August die Benutzungsgebuihren fir die Universitat Konstanz,  Bibliotheksranking bei eind@reilnehmer

Bibliothek auf 30 Euro jahrlichAlterna-  Pressemitteilung Nr. 105, 01.08.2007  zahl von 33 Bibliotheken in ihrer Klasse.
tiv kann auch eine Monatsgebuhr von 10

Euro gezahlt werden oder eine Einzelaus- Universitat Konstanz,
leihgebuhr von 3 Euro pro ausgeliehenem Pressemitteilung Nr. 93, 27.06.2007

Befreiung von den dium und Berufsausbildung und die -Fir

ma ubernimmt die Gebuhren, man kann www.uni-konstanz.de/studium/
Studiengeb[_]hren die Sudiengebiihren bei d&kerlosung in ?cont=gebuehren&lang=de
einer Konstanzer Disco gewinnen, man Sudkurier, 16.06.2007
Es gibt verschiedene Méglichkeiten, kei-Ubernimmt in der tdt Eppelheim ge- Sudwestpresse Ulm, 2.05.2007
ne Sudiengebiihren bezahlen zu musserneinnitzigeArbeit, man ist auslandischer Sudwestpresse Ulm, 12.04.2007

z.B. man weist eine weit iiberdurchschnittAustauschstudent, man hat kleine Kinder
liche Begabung auf, man verkniiptus oder guteAbi-Noten.

KonNet-V orst andssitzung mit V ertretern des VEUK-V orst andes

Am 29.04.2007 tagten int@&tgart der gung stehenden personellen Ressourcen
KonNet-\brstand mit Hanns Fahlbuschin beidenVereinen sind diese zw&he-
und Michael Kessler al¥ertreter des menbereiche zukunftsweisend.
VEUK-VorstandesNichtigste Gesprachs-

themen waren das neue ,Konzept fir dign einer fruchtbaren, teilweise bis ins De-
Alumni-Arbeit an der Universitdt Kon- tail gehenden Diskussion wurde eine gute,
stanz" (= Professionalisierung) und diegemeinsame Sicht- undorgehensweise
anstehenden ganisatorischeiverande- gefunden, die am 10.05.2007 bei einer
rungen bei KonNet e.MAuflésung der Vorstandssitzung d&EUK und anschlie-
Geschaftsstelle, Abgabe der Rend beider KonNet-Mitgliederversamm-
Mitgliederbeitragsverwaltunghuf Basis lung am 19.05.2007 zWferabschiedung
der bestehenden Kooperationsvorgeschlagen werden sollte. Uber das
vereinbarung sollen dieti@kturen und Ergebnis wird an anderendle dieser

Ablaufe vereinfacht und die Finanzen aufKonText-Ausgabe berichtet. Treue Begleiterin: Lotte
eine langfristig tragfahige Grundlage ge-
stellt werdenAngesichts der zuYerfu- Christoph Schiedel
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Beschllisse der Mitgliederversammlung
anlasslich des V erwalter-T reffens in Hamburg 19. Mai 2007

1. Interne Organisation von KonNet Abschluss des laufenden Geschéftsjahresehr Stattdessen gibt es mit Katja
2007 und geht somit zum 1. Januar 200&chwanke und Ddohannes Dingler (neu
Im Bereich Oganisation und Finanzen an denvEUK ubet im Vorstand) zwei stellvertretentfersit-
rickt KonNet noch ndher an d&EUK  Zu betonen ist, dass KonNet weiterhin eireende. Johannes Dingler ist Programm-
heran. Doppelte tBukturen bei der eigenstandige¥erein bleibt und auch in koordinator im Fachbereich Politik- und
Adressenverwaltung machen in ZukunftZukunft der direkteAnsprechpartner bei Verwaltungswissenschaft an der Uni Kon-
wenig Sinn. Die Ressourcen sollen viel-allen fachlich-inhaltlichen Fragen im Be- stanz und kann so fir eine optimaler-
mehr in inhaltlich-konzeptionellArbeit  reich Politik- undVerwaltungswissen- zahnung zwischen KonNet und Univer
gelenkt werden. Deshalb wird die KonNet-schaft sein wird (mail@konnet-gle). sitat, Fachbereich, Fachschaft sowie den
Geschéftsstelle formal zum 1. Juli 2007KonNet ist imVorstand de§/EUK ver-  Studierenden sgen. Christoph Schiedel
aufgeldst. Die MitgliederundAdressen- treten und stellt so sichedass die Inter bleibt Vorsitzenderder bisherige Schatz-
verwaltung wird von deNWEUK-Ge- essen der Politik- un¥erwaltungs- meister Jigen Banzhaf wir€/orstand mit

schéftsstelle ibernommen. Beitritte ,wissenschaftler gewahrt bleiben. dem Schwerpunkt Finanzwesen &
Anderungsmitteilungen undustritte Controlling.

werden direkt dort abgewickelt. 2. Neubesetzung degorstandes

Das gleiche gilt fur die Beitragsverwal- 3. Verwaltertreffen 2008

tung und das damit zusammenh&angend&nalog zur verénderten internendgani-

Finanzwesen. Der bisherige Schatzmeistesation von KonNet geben siciverdnde- DasVerwaltertrefen 2008 wird vom 1. bis
von KonNet kiimmert sich in Zukunft um rungen bei der Zusanmensetzung\des 4. Mai wieder Uber Christi Himmelfahrt
die Abrechnung der vorWEUK zurVer-  standes. Der bisherige Geschéaftsfiihrein Dresden stattfindenTermin bitte vor
fligung gestellten Budgets, um FdrderanRalf Hekenbeger scheidet nach erfolgter merken!Ansprechpartnerin dafur ist wie
trage an de®VEUK und nimmt Con- Ubemgabe der Geschéftsstelle an dein denVorjahren Katja Schwanke (e-mail
trolling-Aufgaben wahrDie Umstellung VEUK aus demVorstand aus. Einen Ge- Katja.Schwanke@uni-konstanz.degl.
der Finanzverwaltung erfolgt mit schaftsfihrer hat KonNet dann nicht07531 / 384343).

Verwaltertreffen 2008 - Himmelfahrt in Dresden

DasVerwaltertreffen 2008 wird vom 1. Dresdner ZwingeiFrauenkirche, Semper Elbe — wir erinnern uns an die Elbe und
bis 4. Mai - Christi Himmelfahrt - in  oper und Residenzschloss pragen wie vielenser Treffen 2007 in Hambuwy!
Dresden stattfinden. weitere historische Baudenkmale das Bild

der Sadt. Die vertraumten Engel aus demAber auch die Platze, z.B. der Dresdner
Das genaue Programm wird zur Zeit ausBild ,Sixtinische Madonna“ von R&del Neumarkt - bis zu seiner Zerstérung 1945
gearbeitet und ist dann zum einen auf der eines der berihmtesten Gemalde dexin geschlossenes Flachendenkmal bir
KonNet-Website unter wwkonnet-exde  Kunstgeschichte - werben uberall furgerlicher Barockbaukunst und in den letz-

zu finden, auRerdem wird es im nachsteresdens Kunstsammlungen. ten Jahren ebenso wie die Frauenkirche
KonText verodfentlicht. Die Einladungen wiederaufgebaut - laden zu einem Bum-
werden ebenfalls im Fruhjahr verschickt. mel ein, auch auf den Spuren von Erich
Katja Schwanke wird den Event wieder Kastner

in bewahrteieise oganisieren, sie freut
sich aber UbeAnregungen und ldeen
(katja.schwanke@uni-konstanz.degl.
07531 / 384343).

Als Einstimmung erst mal d&erweis auf
die Website der fadt Dresden -
www.dresden.de - und auf eine Liste-ver Foto: www.christoph-muench.de/
schiedeneMWebsites von Dresden und a_raffael-engel.jpg
Umgebung unter wwwglbflorenz.og.
Den Gegenpol zArchitektur und Kunst
Dresden — auch Elbflorenz genannt - biebildet die malerische Lage inmitten des Foto: www.dresden.de/media/bilder/
tet Sehenswertes in vielerlei Gestalt: IrElbtals - das Dresdner Elbtal igfelt- dwtpm/558 0703_frauenkirche.JPG
keiner Architekturgeschichte fehlt der kulturerbe - und die Uferpromenaden der
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Der neue Vorstand von KonNet e.V .

Katja Schwanke zu Johannes Dingledem neuen/or-

Stellvertretende V orsitzende standskollegen, welcher ab diesem Jahr
die Brickenfunktion Gbernehmen wird.

Im Jahre 2005 beendete Katja Schwankgme erste gemeinsame Initiative ist die
ihr Studium mit der Diplomarbeit und zweimal im Semester stattfindentfer-

Fragestellung: ,Deutschlands Politisch-anstaltungAbsolventen berichten aus der

Administrative Elite 2005. SpitzenbeamteE rax_is‘r‘] arlllger _zhwei_ Ehe_r|1_1alige dgs Fach-
und Politiker — Kontinuitat odévandel Pereichs uber ihre jeweiligen Lebenswe-

der Eigenschaften, Einstellungen undP€ berichten und dert@lierenden_Rede
Rollenbilder?* Leider konnte sie damit undAntwqrt stehen sowie wertvollpps
nicht nachweisen, dass das Juristengemm,veltere Ideen und somngebote

monopol in der dentlichenVerwaltung fur Sudierende und Ehemalige sind im
nachhaltig durch den verwaltungs-EmStehen'
wissenschaftlichent@diengang aufgebro-

chen werden konnte. Bis der Nachweis

geliefert ist, bleibt sie als wissenschaftli-

che Mitarbeiterin der Forschung treu. Dr. Johannes Dingler
. _ Falls dieser nicht erbracht werden kannStellvertretender V orsitzender
Christoph Schiedel wird sie nach dem Einfluss deerwalter
1. Vorsitzender in ihrem neuehemenbereich Regional- Johannes Dinglegeboren 1967, studier

wirtschaft suchen. te bis 1994 im Magisterstudiengang am
Christoph Schiedel, Jajang 1968, be- Fachbereich Politik- un&¥erwaltungs-
endete 1992 seirt@&lium mit der Diplom- wissenschaft Politikwissenschaft im
arbeit ,Alkoholpravention im Betrieb. Hauptfach sowie Soziologie und Philoso-
Konzeption fir ein Maschinenbauunter phie in den Nebenfachern.
nehmen in Baden-Wurttembef, die _ o )
auch in der Reihe ,Konstanzer Schriften Nach einef atigkeit in der Entwicklungs-
zur Sozialwissenschaft* (herausgegebe zusammenarbeit in Kenia schrieb er sei-
von Prof. Dr Horst Baier und Prof. Dr ne Dissertation am Otto-Suhistitut fir
Erhard RWiehn) erschienen ist. Politikwissenschaft der freien Universitat

Berlin zumThemenbereich Nachhaltige

Nach dem &idium baute er zunéchst den Entwicklung und Umweltpolitik Wéh-
Bautrager und Immobilienbereich einer rend seiner Promotion arbeitete er im Rah-
groRen kirchlichen ttung auf. Danach men verschiedener Einsatze fiir die OSZE
wechselte er alassistent der Geschéfts- und die UN in Bosnien und Osiiior.
leitung zu einer bundesweit tatigen Unter ) )
nehmensgruppe der Bautragamd Nach Ende seiner Promotion war er als
Finanzdienstleistungsbranche, wo el Geschéftsfihrer am Z_entrum fir Umwelt-
schwerpunktmaRig fir die Leitung der forschung detVestfalischen-Whelms-
Niederlassung Leipzig zustandig war Universitat Munster tatig.

Seit 1. Februar 2000 ist Christoph ) _
Schiedel fiir die Projektentwicklung bei Seit nun mehr als 4 Jahren ist sie inSeit Oktober 2004 ist er Programm-

einem mittelstandischen Bautrager in UlmKonNetVorstand als stellvertretentfer- ~ koordinator am Fachbereich Politik- und
verantwortlich. sitzende tatig und stellt die Briicke nachverwaltungswissenschaft der Universitat
Konstanz und zum DachverbaW@EUK Konstanz. Seifatigkeitsbereich umfasst
Christoph Schiedel engagiert sich seiflar In den letzten Jahre verstérkte sie diedie Koordination der neuen Bacheland
1997 fur KonNet, zuerst als Schriftfuh- S Kontakte zum Fachbereich, zur UniMasterStudiengange, die t8dien- und
rer, ab Mai 1999 als Geschaftsfiihrer undversitét, zumvVerein der Ehemaligen der Prifungsberatung, die Koordination des
seit Mai 2005 ist er der Vorsitzende.  Universitat Konstanz (VEUK), zu ver Arbeitsaufenthalts sowie die internationa-
schiedenen Professoren undderenden, len Programme des Fachbereichs (ERAS-
die Interesse an d¥fereinsarbeit und den MUS und Ubersee).
Leistungen des Netzwerkes haben sowie
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KonNet - Vorstand

Neben einem Engagement fir KonNet als
Absolvent des Fachbereichs ist das Ziel
seinerArbeit im Vorstand, KonNet und
den Fachbereich Politik- und
Verwaltungswissenschaft weiter zu
vernetzen sowie KonNet verstarkt in den
Fachbereich einzubinden.

Dr. Johannes Dingler

Jurgen Banzhaf
Vorst and fur Finanzwesen &
Controlling

Jugen Banzhaf, geb. 1960, studierte vor
1980 — 1986Verwaltungswissenschaft,
mit dem Schwerpunkt Personal und- Or
ganisation. In dieser Zeit verbrachte el
auch 2 Semester an der Rutgers Universil
in New Jersey (USA) an der Graduate
School of Management and Labor
Relations. In diesem Jahr in den USA ent
stand auch der Berufswunsch, in einen
multinationalen Unternehmen tatig zu
werden.

Seit 1986 arbeitet Jgen bei der Deut-

schen Bank. In den ersten Jahren war €.

als Oganisationsberater tatig, spater dber
nahm er verschiedené&Berungsaufgaben
im Zentralen Unternehmensbereich Glo-
bal Technology and Operations in Esch-
born bei Frankfurt. Sein&@éatigkeits-
schwerpunkte in den letzten Jahren wa-
ren strategische Planung, Kostenmanage-
ment, Portfoliomanagement und Bench-
marking. Derzeit ist er insbesondere fir
das Management Reporting des Unterneh-
mensbereichs verantwortlich.

Jumgen Banzhaf ist verheiratet und hat
zwei Kinder Die Familie ist sein wesent-
liches Hobbyund er geht gerne Rad fah-
ren und schwimmen, wenn es die Zeit er
laubt. Und seit 2000 gehort auch dast
des Schatzmeisters zu den Hobbies.

Neues von den Regionalgruppen

Neuer Ansprechp artner viert. Wahrend und nach seinenu8i-
in Berlin um hat er fur die t@atskanzleien der Lan-

der Nordrhein-Wstfalen und Branden-
burg sowie in der Generaldirektion Ge-
Ab September 2007 Gbernimmt HansglOr sundheit undverbraucherschutz der Eu-
Schmedes die @anisation der Regional- ropaischen Kommission in Briissel gear
gruppe Berlin. beitet.

Seit der zurlckliegenden Bundestagswahl

Hans-Jég Schmedes hat zwischen 1997M September 2005 ist er &l8ssenschaft-

und 2003 in Konstanz und an déork- licher Mitarbeiter im Berliner Biro des

University im kanadischefioronto Poli- Konstanzer SPD- Bundestagsabgeordne-

tik- undVerwaltungswissenschatft studiertten Peter Friedrich tatig, der ebenfalls

und war in dieser Zeit studentischer Mit-Absolvent unseres Fachbereichs ist.

arbeiter von Prof. DMolker Schneider ~ Zudem ist Hans-JgrSchmedes seit 2004

Im Frithjahr 2007 hat er bejolker €hrenamtlichetahlbeobachter und war Kontakt:

Schneider in Konstanz mit eindrbeit fur die OSZE und die EU bislang in denHans-Jérg Schmedes

tiber Lobbyingstrukturen vonirtschafts- GUS-Saaten Gewien und der Ukraine, Tel.: 030-69504759 (privat) und
und Verbraucherschutzverbanden im eu2uf dem Balkan in Mazedonien sowie imp30-227-71154 (dienstlich),
ropaischen Mehrebenensystem promoaftikanischen Uganda im Einsatz. hans-joerg.schmedes@gmx.de.
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KonNet - Regionalgruppen

Stammtisch
Ravensburg / Bodensee-
Oberschwaben

Beim Sammtisch im Juni waren neben
vielen alten Hasen (Abschlisgafang
90er Jahre) auchbsolventen der letzten
Jahre und ein ganz aktuell&bsolvent
dabei.Vom Unternehmer Uber démits-
leiter einer Kommune und den Program-
mierer bis hin zum Zeitarbeiter war alles
vertreten.

Der nachste ammtisch ist fiir Herbst
2007 geplant (Oktober/November).

Kontakt:

Christoph Schiedel

Tel. privat 07307/34663
e-mail: c.schiedel@web.de

Stammtisch
Bern / Luzern

Nach dem Motto ,Ein kleinert&mmtisch Natelnummernausgetauscht und be-
fur eine kleine Hauptstadt!” trafen sich 4schlossereinischwieder in denUsgang
uufgestellteVerwaltungswissenschaftler zu gehen. Der nachstéaBmtisch wird
zum Nachtessenln geselliger Runde hoffentlich keine reine M&nnerrunde blei-

Tilman Holke, derAnsprechpartner des wurden sowohl Schweizer Spezialitaterben! Und vielleicht kommen ja dann noch
Stammtisches Bern ist umgezogen und hgiRgsti) als auch bayrische Gerichtees bitzelimehrLuit. Der Anfang ist je-

deshalb sein Einzugsgebietgeiftert auf  (weisswiirste) gegessen. Es wurde aucttenfalls gemacht.

Bern und Luzern. oppis getrunken. Neben alkoholfreien
Am Donnerstag, den 26.04.2007 fandGetranken wurdé’anaschbzw Sange

gegen 20.00 Uhr imMiramdepot, einer ge- bestellt. Gegen 22.00 verliessen wir die
mutlichenBeiz in der Nahe des Béren- Beiz, da wir alle am nachstérag friih
grabens (der bekanntesten Sehenswirdigur Arbeit musstenWahrend einer das
keit von Bern), der erst®erwalter
stammtisch in Bern statt.

Greg Varga, Frank Liebermann, Tilman Holke und Martin Albrecht
(von links nach rechts)

mobil; 0041 79 6

chwyzerdutsch[Hochdeutsch
Beiz Restaurant, Kneipe
es) bitzeli ein bisschen
\elo nahm, kamen wir anderen mit deme'_n,!SCh einmal
Tram heim.Vorher hatten wir noch Luat Leute
Nachtessen Abendessen
Natel Handy Mobiltel.
Oppis etwas
Panasch, Panadié€adler Alsterwasse
Stange Bier im Glas, 3 dI
Usgang Ausgang, abends
weggehen
uufgschtellt gutgelaunt
\Velo Fahrrad
Kontakt:
Tilman Holke
Tel.: 0041- (0)41 534 02 03

3064 79

e-mail: Tilman.Holke@web.de
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KonNet e. V.

Beitritt serklarung Politik-/ V erwaltungswissenschaf t

Fir Anfragen, Beitrittserklarungen und Anderungsmitteilungen halten wir auf un¥éebsite
www.konnet-evde unter dem LinkKonNet-online die entsprechenden Online-Formulare bereit
(www.konnet-ewde/online.htm).

Oder Sie schreiben eine E-Maitail@konnet-evde,

Den Beitrag Giberweisen Sie bitte auf dasto desVEUK
KontoNr.: 46664 bei der Sparkasse Bodensee, BLZ 69050001
oder Sie erteilen eifginzugsermachtigung

Anderungsmitteilung

Bei einemUmzugteilen Sie uns bitte ihre veranderten Daten mit! Fiir Anderungen in den personlichen Date
oder denArbeitgeber betréénd verwenden Sie bitte das Online-Formuleai einer Anderung der Bank-
verbindung verwenden Sie bitte die untenstehé&mazugserméachtigung

Meine Bankverbindung hat sich gedndert / Ich erteile Einzugsermachtigung

11/2007

Einzugsermachtigung

VVon (Name undnschrift des/der Kontoinhaberln):

An VEUK e.V. Sitz in 78457 Konstanz: Hiermit ermachtige ich Sie widerruflich, die von mir zu entrichtenden Zahlungen be
FFalligkeit zu Lasten meines Girokontos durch Lastschrift einzuziehen.

Jahresbeitrag (mindestens, gerne mehr!): Einzelperson 45 €, Paari@8rie8/Erwerbslose 15 €, Firmen 150 §
1 Ich bin Mitglied der Universitatsgesellschaft (=halber Jahresbeitrag)

Grund: Mitgliedsbeitrag/Spende Betrag € :

Konto-Nr .: BLZ :

bei Bank/Sparkasse :

Wenn mein Girokonto die erforderliche Deckung nicht aufweist, besteht seitens des kontofiihrenden Geldinstitiés- Keine
pflichtung zur Einldsung.

Ort, Datum: Unterschrift :

Geschéftsstelle: KonNet e.V. c/loVEUK, Universitat Konstanz, Fach M 693, 78457 Konstanz



KonNet

Links fir KonNet-Mitglieder mit eigener Homep  age und
andere Informationen auf der KonNet-Homep age

KonNet bietet seinen Mitgliedern eine Plattform, sich oder und ihre eigenen Unternehmen zu pradaktienéchte,

kann sich also mit der personlichen Homepage bewHomepage des eigenen Unternehmens mit der KonNet-Homepage
verlinken und auf diesé/eise prasentieren. Dies ermdglicht KonNet, die Bandbreifeadigkeitsfelder voiverwaltungs-
wissenschaftlern abzubildeWer also Interesse hat, hier aufgenommen zu werden, kann sich gerné&/ddmimaster
Hubert Forster (HuForster@aol.com) melden.

Schaut doch einfach mal rein, es gibt viele interessante Links zu entdecken, aber wie immer: wir sind nicht fur die Inha
te dieser Links verantwortlich!

Unter ,Aktuelles” finden sich Einladungen zu interessaienanstaltungen, Informationen zu démrwaltertrefen und
zu anderen gerade aktuellBmemen.

AuRerdem gibt es eine Ubersicht der Seminararbeiten und Diplomarbeiten des ForschungsWereiahesgs-
wissenschaft, die man sich Gber die Homepage.hausarbeiten.ddgownloaden kann.

Ferner wird auf den unentgeltlichen Zugang zu tiber 1280 Publikationen lGiber das Konstanzer Online-Publikations-Sy-
stem (KOPS) hingewiesen, zu finden im Internet untew.ub.uni-konstanz.de/kop#&uf der KonNet-Homepage ist
eine Liste der 162 Beitrage des Fachbereiches.

Unter dem Link ,KonNet Online* sind die Formulare fiir Beitritt oder Anderungen abrufbar zum Herunterladen oder
sie kdnnen online an dieressverwaltung geschickt werden.

Anzeigen im KonT ext

Der KonText wird aus den Mitgliedsbeitragen von KonNet finanziert. Es gibt jedoch auch immer wieder Mitglieder
entdeckt haben, welches Leserpotential mit eémzeige im Kon'€xt angesprochen werden kann und dass sich deshalb
eine Schaltung durchaus lohnt. Durch die geridgeahl der Inserate erhalt die einzekezeige einen sehr starken
Aufmerksamkeits- und Prasenzwert!
Es profitieren sogar mehrere Seiten:
- der Inserent spricht potentielle Kunden an oder erinnert Laisdrereits Kunden sind, an diese Geschaftsverbin-
dung
- der Leser erfahrt etwas tber dieses Unternehmen
- KonNet kann die auf dies#eise erwirtschafteten Gelder in andere Projekte, die uns Mitgliedern odagndien S
renden zu Gute kommen, investieren
KonNet dankt deshalb seinen bisherigen Inserenten und bittet andere Mitgliehléedanken zu machen, ob sich ihr
Unternehmen nicht ebenfalls im KaxE prasentieren mochte.
Weitere Informationen sind Uber die Redaktion erhaltlich (s-rometsch@t-online.de).

DieAnzeigenpreise (alle Preise verstehen sich zzgl. M)wrden wie folgt festgelegt:

Inserent 1/1 Seite (100%) 1/2 Seite (60%) 1/4 Seite (40%)
Mitglied (Privatanzeige) 51,00 € 31,00 € 20,00 €
Mitglied mit eigenem Unternehmen

kommerzielleAnzeige) 102,00 € 61,00 € 41,00 €
pnerkannt gemeinnitzige Untern.gOr 153,00 € 92,00 € 61,00 €
sonstige Unternehmen/@anisationen 51,00 € 307,00 € 205,00 €
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